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2&-*)/,&/,! -,0! ,'-7>>,(,)'*)! 2)/! ,5! 2&-,1,&'0<)'*&! +,! ,<2,0'*,! +,! >&/<0! /0+,(&50/)!

-)'10!2/&()+7/)!0C0'10*)!)+!0!'&'!,'+,>>)/)'*)!<&/F,5,*J#!!

S0! 5)**)/0*7/0!'&'!+0! ,'+,(01,&',! 7',C&(6)! -7,! 5,<,*,! +,!<,-7/0!+)5! 10%.8",+,)! 2)/! 50!

N705)!)-,-*&'&!C05&/,!+,-(&/*0'*,!*/0!$3!)!"3!<<#!V`&+/,.7)1!$GG:[!

;)/!2/&.)**0/)!50!<,-7/0!+)5!10%.8",+,)!^!,<2&/*0'*)!C057*0/')!,!/022&/*,!(&'!,5!5,C)55&!

+,!+,-*/,F71,&')!0'*)/&T2&-*)/,&/,!+).5,! ,<2,0'*,!VI;!-2/)0+[#!Y,!+)>,',-()!I;!-2/)0+!

50! +,-*0'10! */0! ,5! ()'*/&! +)55P,<2,0'*&! 0'*)/,&/)! )! 7'0! 5,')0! (&'.,7'.)'*)! ,!<0/.,',!

+,-*05,!+),!+7)!,<2,0'*,!2,g!2&-*)/,&/,!VB,.7/0!$8[!!

S0!+,-*/,F71,&')!+)55)! >&/1)!<0-*,(0*&/,)! /,-75*0!<,.5,&/)!<0..,&/)!^! 5P)'*,*J!+)55PI;!

-2/)0+#! V`&+/,.7)1! $GG:[#! Y).7)'+&! ,5! <&+)55&! YR050R! ,5! (0'*,5)C)/! '&'! +&C/)FF)!

-72)/0/)!$XD! C&5*)! 5PI;! -2/)0+! VO(I50/')]!Od!$GG?[! Y)(&'+&!O,-(6!'&'!+&C/)FF)!

-72)/0/)!5)!"X@!C&5*)!C057*0'+&!(&<7'N7)!<&5*&!0((7/0*0<)'*)!50!+)'-,*J!&--)0!)!5)!

(&'+,1,&',! +,! >&/10! +)5! 201,)'*)X! (6)! 0FF,0<&! 0'05,110*&! 2/)()+)'*)<)'*)#! VO,-(6!

$GG3[!

SPI;! -2/)0+! ^! ,'>57)'10*&! +0550! >&/<0! +)55P0/(0*0h! 7'0! >&/<0! */,0'.&50/)! &! 0! M! 60!

-2)--&! 7'! I;! -2/)0+! <&5*&! >0C&/)C&5)! V0'(6)! -72)/,&/)! 0! D! <<[! <)'*/)! 7'0!

.)&<)*/,0!N70+/0*0!&!0!u!^!-&5,*0<)'*)!->0C&/)C&5)!V"T@!<<[#!VB,.7/0!$:[! !
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AH2LJ1&%4&/SSEFFH&GH&QBNFH0NHD1KHBCE&GENN1&SBJK1&GEN&D1CFHNETEJ&M:HIDP&4774O&

!
AH2LJ1&%8&"U#&I0JE1G&

!
!

!
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AH2LJ1&%;&*EN1KHBCE&FJ1&"#&I0JE1G&E&D1CFHNETEJ&HC&1JD1FE&DBC&SBJQ1Z&"&BTBHG1NEV&
9&`L1GJ1F1V&!&FJH1C2BN1JE&M:HIDP&4774O&

!

!

!
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!
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;$%&'CFJBGLKHBCE&1N&DBCDEFFB&GH&!//#3,#4352)
 
H5!2/&*&(&55&!4&/&'*&TQ/0')<0/R!*/0+,1,&'05)!(&<)!0(()''0*&!')5!(02#8!27b!<&-*/0/)!

+)55)! (&<25,(0'1)! +&C7*)! 0+! 7'0! )(()--,C0! 57'.6)110! +)5! (0'*,5)C)/#! V_/)R<0'&C!

"333[!

S0! <)+&*,(0! ,<250'*&2/&*)-,(0! !""#'%#*'()! ^! -*0*0! +)-(/,**0! 2)/! 2/,<&! +0! O05b! ')5!

"338! VO05b! "338[! 2/)C)+)! 50! /,0F,5,*01,&')! ,<<)+,0*0! +05! 27'*&! +,! C,-*0! -,0!

>7'1,&'05)!-,0!)-*)*,(&!+,!<0-()550/,!(&<25)*0<)'*)!)+)'*75,!<)+,0'*)!5P,'-)/,<)'*&!

+,!N70**/&!,<2,0'*,!+,!(7,!+7)!')550!2&-,1,&')!+).5,!,'(,-,C,!50*)/05,!V$"!=!""o!8"!=!:"[!)!

+7)!,'-)/,*,!2,g!2&-*)/,&/<)'*)X!(&'!7'0!,'(5,'01,&')!,'!-)'-&!+,-*05)!+,!(,/(0!83!=!8@i!

+,/)**0!+0!<)-,05)!C)/-&!+,-*05)#!

SP,'(5,'01,&')! +).5,! ,<2,0'*,! 2)/<)**)! +,! )C,*0/)! 5P,'*)/)--0<)'*&! +,! -*/7**7/)!

0'0*&<,(6)! '&F,5,! (&<)! 5)! (0C,*J! +),! -)',! <0-()550/,! ')5! <0-()550/)! -72)/,&/)! )! ,5!

')/C&!05C)&50/)!,'>)/,&/)!')5!<0-()550/)!,'>)/,&/)#!VB,.7/0!$!)!"[!

H'&5*/)! +05! 27'*&! +,! C,-*0! 2/&*)-,(&! 50! >7&/,7-(,*0! +).5,! 05(.6,%./! +,-*05,! /,-75*0! 0!

5,C)55&! +),! 2/)<&50/,! (&'-)'*)'+&! 7'0! /,+71,&')! +)5! (0'*,5)C)/! ')()--0/,&! 2)/! 7'0!

/,0F,5,*01,&')! 2/&*)-,(0! -&++,->0()'*)! )! 7'! 07<)'*&! +)55P!;9 /3),0-9.0/0'*)'+&! 7'0!

<,.5,&/)!+,-*/,F71,&')!+),!(0/,(6,#!
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! @8!

H5! 2/&*&(&55&! 2/)C)+)! ,5! 2&-,1,&'0<)'*&! +,! 7'0! 2/&*)-,! *&*05)! 2/&CC,-&/,0! 0CC,*0*0!

2/,C0!+,!(0'*,5)C)/!+,-*05)X!,'!/).,<)!+,!(0/,(&!,<<)+,0*&X!0!D!T!:D!&/)!+055P,'-)/,<)'*&!

+).5,! ,<2,0'*,! (6)! C)//J! -&-*,*7,*0! +&2&! :T?! <)-,! +0! 7'0! 2/&*)-,! +)>,',*,C0!

(&'>)1,&'0*0!-7550!F0-)!+,!7'0!*/0C0*0!,'!*,*0',&!/)05,110*0!(&'!-,-*)<0*,(0!%IK!=!%IOX!

(6)!2/)-)'*)/J!7'!(0'*,5)C)/!+,-*05)#!

M)//0''&!&/0!*/0**0*,!-,'.&50/<)'*)!.5,!0-2)**,!F0-,50/,!+,!N7)-*0!<)*&+,(0!(6)!-&'&h!

• j70**/&! 27b! /022/)-)'*0/)! 7'! '7<)/&! +,! ,<2,0'*,! -7>>,(,)'*)! 2)/! -&-*)')/)!

7'0!2/&*)-,!>,--0!+,!7'!,'*)/0!0/(0*0!

• SP7*,5,11&!+,!,<2,0'*,!,'(5,'0*,!!

• H5!(0/,(&!,<<)+,0*&!+).5,!,<2,0'*,!

!

AH2LJ1&%&'CDNHC1KHBCE&HQ0H1CFB&
GHIF1NE&CENN1&Q1CGHXBN1&0EJ&ETHF1JE&
HN&CEJTB&1NTEBN1JE&HCSEJHBJE&MdECIEC&
47%%O&& & & &&&&&&&&&&&

AH2LJ1&4&'CDNHC1KHBCE&HQ0H1CFB&
GHIF1NE&CENN1&Q1IDENN1&0EJ&ETHF1JE&HN&
IECB&Q1IDENN1JE&MdECIEC&47%7O

 

 

;$4&(LQEJB&GH&HQ0H1CFH&
 

S0! -()5*0! +)5! '7<)/&! +,! ,<2,0'*,! +0! ,'-)/,/)! ,'! 7'0! <0'+,F&50! )+)'*750! 2)/! 7'0!

/,0F,5,*01,&')! (&<25)*0! <)+,0'*)! 7'0! 2/&*)-,! >,--0! +)C)! )--)/)! (&'-,+)/0*0! ,'!

/)501,&')!055&!-*/)--!(6,/7/.,(&!(&//)50*&!055P,'*)/C)'*&X!0,!(&-*,!)(&'&<,(,!)!F,&5&.,(,!
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! @:!

&5*/)!(6)!055P)>>,(0(,0!>7'1,&'05)!)+!)-*)*,(0!+)5!*/0**0<)'*&!2/&2&-*&!)+!)-).7,*&#! H'!

N7)-*P&**,(0! 2&--,0<&! 0>>)/<0/)! (&<)! 50! -()5*0! +)FF0! )--)/)! N7)550! +,! ()/(0/)! 7'!

'7<)/&!<,',<&!+,! ,<2,0'*,!2)/! 50!/,0F,5,*01,&')!<)+,0'*)!(0/,(&! ,<<)+,0*&#! VO,-(6!

"33:X!"33:X!d'.N7,-*!"33@[!

u'&!-*7+,&!/)*/&-2)**,C&!27FF5,(0*&!+0!Q/W')<0/R!)*!05#!')5!$GG@!VQ/W')<0/R!$GG@[!

<,-)! 0! (&'>/&'*&! 50! /,0F,5,*01,&')! (&'! N70**/&! &! -),! ,<2,0'*,! -7! 7'! *&*05)! +,! $@?!

201,)'*,!(&'!7'!*'""'<=(390!+,)(,!0'',X!&**)')'+&!2)/()'*705,!+,!-7(()--&!20/0.&'0F,5,!

*/0!,!+7)!*,2,!+,!*/0**0<)'*&#&

I'05,-,! +,! )5)<)'*,! >,',*,! (6)! (&'>/&'*0C0'&! /,0F,5,*01,&',! ,<250'*0/,! (&'! :! &! ?!

,<2,0'*,! 60''&! /,-(&'*/0*&! 7'! )N7,C05)'10! <)((0',(0! */0! 5)! +7)! VQ)'1,'.! $GG@X!

Q)55,',!"33G[!&!7'&!-*/)--!<0..,&/)!+)5!GT$@~!2)/!50!(&'>,.7/01,&')!0!:!,<2,0'*,!(&'!

2/)-)'10!+,!(0'*,5)C)/!+,-*05,!V40R060-6,!"3$3X!%0/C0556&!Y,5C0!"3$3[#!

S&! -*7+,&! +,! K7](R! )*! 05#! +)5! "333! 7*,5,110'+&! <,-7/01,&',! ,'! C,C&! +)55&! -*/)--!

,<250'*0/)!(&'!/.)08%970(7,/!(&'>)/<0!(6)!N70**/&!,<2,0'*,!/,-75*,'&!-7>>,(,)'*,!2)/!,5!

-&-*).'&!+,!7'0!2/&*)-,!>,--0#!

S0!/,+71,&')!+)5!'7<)/&!+,!,<2,0'*,!,'&5*/)!(&'-)'*)!7'!2,g!-)<25,()!/0..,7'.,<)'*&!

+)5!>,*!20--,C&!+)55)!-*/7**7/)!<)*055,(6)!Ve))!$GGGX!%02)55,!"33A[!)!7'!<0'*)',<)'*&!

,.,)',(&! +&<,(,5,0/)! 2,g! -)<25,()! )! C)5&()! 2)/! 7'! <,'&/! '7<)/&! +,! -72)/>,(,!

,<250'*0/,! )! 2)/! 50! <0..,&/! +,-*0'10! */0! +,! )--)! VY,5C)/-*),'! )! _7/*1<0'! "33?X!

B/0'()**,!"33DX!K)5!B0FF/&!"3$3[!

`,-75*0!N7,'+,!(6,0/&!(&<)!7'!'7<)/&!+,!,<2,0'*,!20/,!0!N70**/&!-,0!-7>>,(,)'*)!2)/!50!

/,0F,5,*01,&')! +,! 7'! ,'*)/0! 0/(0*0! */0<,*)! 2/&*)-,! >,--0! 0! (&'+,1,&')! (6)! '&'! -,0'&!

2/)-)'*,!(0'*,5)C)/!2/&*)-,(,!*/&22&!)-*)-,!)!(6)!50!N705,*J!&--)0!-,0!+,!F7&'0!Vj705,*J!H!

&!HH!-)(&'+&!S)(R6&5<!)!f0/F[#!VO,-(6!"33:[!

L)550!<)*&+,(0!!""#'%#*'()!N7)-*)!(&'+,1,&',!-,!C)/,>,(0'&!2&,(6n!.5,!,<2,0'*,!C)'.&'&!

,'-)/,*,! ')550! 1&'0! 0'*)/,&/)! +),! <0-()550/,! +&C)! 50! N705,*J! &--)0! ^! l<,.5,&/)m! )!

5P,'(5,'01,&')!+).5,!,<2,0'*,!+,-*05,!2)/<)**)!+,!(&'>)1,&'0/)!7'0!2/&*)-,!2/&CC,-&/,0!

2/,C0!+,!(0'*,5)C)/!)!7'0!2/&*)-,!+)>,',*,C0!(&'!(0'*,5)C)/!5,<,*0*&#!
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;$8&'Q0H1CFH&HCDNHC1FH&
 
S0!2&-,1,&')!)!5P,'(5,'01,&')!&**,<05,!+).5,!,<2,0'*,!-&'&!-*0*)!-*7+,0*)!0**)'*0<)'*)!

+0!+,C)/-,!07*&/,#!!

_/)R<0'&C!)*!05#!')5!"333!60!,'+,C,+70*&!+,C)/-,!C0'*0..,!F,&<)((0',(,!')55P7*,5,110/)!

,<2,0'*,! ,'(5,'0*,! (&<)! 5P&**)',<)'*&! +,! 7'! 03#/3),0-9 2,g! 0<2,&X! 50! 2&--,F,5,*J! +,!

)C,*0/)! (0'*,5)C)/! +,-*05,! 57'.6,! )! 2)/(,b! ,5! (&'-).7,<)'*&! +,! 7'0! <,.5,&/)!

+,-*/,F71,&')!-201,05)!+)5!(0/,(&!&((57-05)#!V_/)R<0'&C!"333[!VHOOIUHLd[!

H'&5*/)!^!2&--,F,5)!2&-,1,&'0/)!>,p*7/)-!2,g! 57'.6)!)!(&'!<0..,&/)!,'.0..,&!(&/*,(05)!

.0/0'*)'+&!7'0!<,.5,&/)!-*0F,5,*J!2/,<0/,0#!V_/)R<0'&C!"333X!O05b!"338[!

Y*7+,! +,! 50F&/0*&/,&! V%5)550'+! $GG8[! )+! 0'05,-,! +).5,! )5)<)'*,! >,',*,! V%5)550'+! $GG@X!

%0'0]!$GG?X!`0'.)/*!$GGAX!e0*0'0F)!"338X!f0<2)5,-!"33A[!-7! ,<2,0'*,!-,'.&5,!'&'!

2)/2)'+,(&50/,! 0550! (/)-*0! &--)0! 60''&! <&-*/0*&! (&<)! 5P,<2,0'*&! ,'(5,'0*&! -,0!

-&..)**&! 0! <&<)'*&! >5)**)'*)! )! 2&--0! (&'+7//)! 0+! 7'! <0..,&/)! -*/)--! +)55P&--&!

<0/.,'05)#!!

47**0C,0! -)! .5,! ,<2,0'*,! C)'.&'&! -&5,+0/,110*,! */0! 5&/&! +0! 7'0! -*/7**7/0! /,.,+0! X! 50!

+,-*/,F71,&')! +).5,! ,<2,0'*,! )! 50! /,.,+,*J! +)550! -*/7**7/0! 2/&*)-,(0! ')! /,+7()! 50!

>5)--,&')#!VK055)<F0(6!$GG?X!_/)R<0'&C!"333X!I20/,(,&!"33$X!f0<2)5,-!"33A[!H'!7'!

0'05,-,! "+! +).5,! )5)<)'*,! >,',*,! +)5! "33A! f0<2)5,-! )*! 05#! 60! /,-(&'*/0*&! (6)! 7'0!

,'(5,'01,&')!+,-*05)! >,'&! 0! :@i! +,! 7'! ,<2,0'*&! -&5,+0/,110*&! (&'!7'! ,<2,0'*&! 0--,05)!

'&'!07<)'*0!5&!-*/)--!0!5,C)55&!+)55P&--&!<0/.,'05)!(&'>/&'*0*&!(&'!5P,<2,0'*&!0--,05)#!

Vf0<2)5,-!"33A[!

I5*/,! -*7+,! +,<&-*/0'&! (6)! 5P,'(5,'01,&')! +).5,! ,<2,0'*,! /,-75*0! C0'*0..,&-0! -)!

(&'-)'*)! 7'0! /,+71,&')! +)5! (0'*,5)C)/#! V40R060-6,! "3$3X! Q)C,50(N70! "3$$X! Q)55,',!

"33GX!I20/,(,&!"33$[!
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;$;&!1JHDB&HQQEGH1FB&
!

Y,! +)>,',-()! (0/,(&! ,<<)+,0*&! ,5! (0/,(&! &((57-05)! )'*/&! A"6! +055P,'-)/,<)'*&! +).5,!

,<2,0'*,!<)'*/)! (0/,(&!2/)(&()! ,5! (0/,(&!+0!8!.,&/',! 0!8!<)-,!+055P,'-)/,<)'*&!+).5,!

-*)--,#!

H5! 2/&*&(&55&! 2/)C,-*&! ,',1,05<)'*)! +0! Q/W')<0/R! ')5! $GAA! VQ/W')<0/R! $GAA[!

2/)C)+)C0!(6)!.5,!,<2,0'*,!+)'*0/,!7'0!C&5*0!,'-)/,*,!'&'!2&*)--)/&!)--)/)!-&**&2&-*,!0!

(0/,(&!2/,<0!+,!*/)!<)-,!')550!<0'+,F&50!)!-),!<)-,!')550!<0-()550!2)/!(&'-)'*,/)!7'0!

(&//)**0!&-*)&,'*)./01,&')#!

O,-(6! )*! 05#! VO,-(6! "33:[! +,<&-*/b! (6)! 7'! 2)/,&+&! (&-k! 2/&57'.0*&! +,! .70/,.,&')!

C)',C0!/,*)'7*&!')()--0/,&!-7550!F0-)!+,!+0*,!)<2,/,(,#!

u'0! /)C,-,&')9 5)**)/0/,0! +,! %6,020-(&! )*! 05#! ')5! "33:! V%6,020-(&! "33:[X! +,! (7,! ^!

/,2&/*0*0! 50! *0F)550!+),!/,-75*0*,! V40F)550!$[X!0'05,11b!$?!0/*,(&5,!2)/!7'!*&*05)!+,!8DA!

201,)'*,!)!$D3:!,<2,0'*,!(0/,(0*,!,<<)+,0*0<)'*)!(&'!7'!*'""'<#(39+0!$!0!$3!0'',#!H5!

*0--&! +,! -&2/0CC,C)'10! C0/,0! +055P! D3! 05! $33~! (&'! 7'0!<)+,0! +)5! G@~X! +)+7()'+&!

05(7')!5,'))!.7,+0h!

$# 05<)'&! :! ,<2,0'*,! -&'&! ')()--0/,! ')550! 2&/1,&')! 0'*)/,&/)! +)550! <0'+,F&50!

(&<)!-&-*).'&!0+!7'0!2/&*)-,!>,--0#!

"# 50! -*0F,5,*J!2/,<0/,0! (&'!7'! *&/N7)!+P,'-)/,<)'*&! >,'&!0!8@!L(<!^!7'! >0**&/)!

>&'+0<)'*05)!2)/!50!-&2/0CC,C)'10!,<250'*0/)!0!57'.&!*)/<,')#!

8# 7'0!N705,*J!&--)0!F7&'0!V(50--,!+0!H!0!HHH!-)(&'+&!50!(50--,>,(01,&')!+,!S)R6&5<!

)!f0/F[!^!7'!>0**&/)!,<2&/*0'*)!2)/!50!2/&.'&-,!,<250'*0/)!0!57'.&!*)/<,')#!

!

&

&

&

&

&

&

&
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! @A!

&

)1XENN1&%&5B0J1TTHTECK1&E&ILDDEIIB&GH&HQ0H1CFH&DBC&D1JHDB&HQQEGH1FB&
M!PH101IDB&477;O&

!"#6$%' @#3A'
,2-A'
@,+4).'

,2-A'
B$+.).'

1C"-'
:D?' B$3#'

E"%FA'G+#)'
:=?'

E"44A'G+#)'
:=?'

S6A'203"'$%0$"5M$*++-$ *B$ UF$ >,$ *B$ R$ ,9M-$ :E$
K"#'/`$%0$"5M$*++-$ U$ UR$ FU$ *<9$ >$ +-MR$ :E$
Y"51A2$V$d/5]2'@%#$*++-$ *B$ *FB$ RB$ *$ ,$ ,BMB$ :E$
Y#e'%3"#L$%0$"5M$*+++$ 9B$ *9B$ *9B$ BM9<F$ F$ +,MB$ +,MB$
b/#5=6A2$%0$"5M$>BBB$ *>$ *B9$ +U$ *<>$ >$ +-M>$ :E$
!A/`$%0$"5M$>BB*$ *R$ 9U$ 9U$ *$ B$ *BBMB$ *BBMB$
!A/`$%0$"5M$>BB*$ >-$ *>F$ *>F$ *<>$ >$ +,MF$ +,MF$
f"'%5%1$%0$"5M$>BB*$ >-$ *,U$ *U*$ *<F$ *$ ++MB$ :E$
f#='E%#$>BB*$ 9$ RF$ RF$ >$ *$ +-MF$ +-MF$
!//;%#$%0$"5M$>BB>$ *B$ 9R$ R,$ *$ B$ *BBMB$ :E$
?"5g$%0$"5M$>BBF$ RR$ *-U$ *-U$ *<F$ 9$ +UM-$ :E$
d/5]2'@%#$%0$"5M$>BBF$ >R$ *RR$ *RR$ F<9$ 9$ +-MB$ +UM9$
K%10/#2$%0$"5M$>BBF$ U>$ F>9$ F>9$ *<9$ >$ ++MR$ ++MR$
W'@10#"'E$%0$"5M$>BBF$ +9$ >+9$ >+9$ *<9$ *,$ +FMF$ +FMF$
?216A$V$D%@2E2$>BBF$ *R$ *BB$ *BB$ *<9$ B$ *BBMB$ *BBMB$
D%@2E2$V$.5"00%552$>BBF$ *-$ *R,$ *R,$ *<9$ B$ *BBMB$ *BBMB$
K/0"5$ F,-$ >B,U$ *,BR$ $$ $$ $$ $$

 

U/01,)!0,!50C&/,!+,!;,55,0/!')5!$GG$X!+,!Q/7'-R]!')5!$GG"!)!+,!Y1<7R5)/TO&'(5)/!)*!05#!

')5! $GGD! -,! ^! 2&*7*&! C057*0/)! (&<)! ,5! >055,<)'*&! ,<250'*0/)! '&'! >&--)! /)05<)'*)!

(&'')--&! 055)! *)<2,-*,(6)! +)5! (0/,(&! 2/&*)-,(&! N70'*&! 0550! 2/)-)'10! +,!

<,(/&<&C,<)'*,! +)55P,<2,0'*&! ')55P&--&! V;,55,0/! $GG$X! Q/7'-R,! $GG"X! Y1<7R5)/T

O&'(5)/!$GGD[#!S&!-*)--&!07*&/)!-*0F,5k!,'!@3!=!$@3!<,(/&'!5P)'*,*J!<0--,<0!+,!N7)-*&!

<&C,<)'*&! 2)/! '&'! (&<2/&<)**)/)! ,5! /0..,7'.,<)'*&! +)55P&--)&,'*)./01,&')#!

L7<)/&-,! 05*/,! 50C&/,! <,-)/&! ,'! (&'')--,&')! ,5! C05&/)! '7<)/,(&! 2/&2&-*&! +0!

Y1<7(R5)/TO&'(5)/!(&'!5)!-72)/>,(,!,<250'*0/,X!C057*0'+&!(&<)!N7)-*&!C05&/)!2&*)--)!

(0<F,0/)!,'!>7'1,&')!+)550!-72)/>,(,)!+)55P,<2,0'*&!-*)--&!2)/!,!<)((0',-<,!+)-(/,**,!

')5!(02,*&5&!"#!

!

d-2&-,*&!)!U/7-&C,'!')5!"33G!Vd-2&-,*&!)!U/7-&C,'!"33G[!,'!7'0!%&(6/0')!K0*0F0-)!

Y]-*)<!`)C,)E!(&'>)/<0'&!(6)!7'!05*&!./0+&!+,!-*0F,5,*J!2/,<0/,0!-,0!7'!2/)/)N7,-,*&!

>&'+0<)'*05)!2)/!7'0!2/&()+7/0!0! (0/,(&! ,<<)+,0*&!+,! -7(()--&!)!0>>)/<0'&!(&<)!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! @D!

-,0! 2/)>)/,F,5)! 0225,(0/)! 7'! (0/,(&! ,<<)+,0*&! 0.5,! ,<2,0'*,! 2,7**&-*&! (6)! 7'! (0/,(&!

2/)(&()!2)/!->/7**0/)!50!-*0F,5,*J!2/,<0/,0!VU/0>,(&!$[X!

!

6J1SHDB&%&5F1XHNHF^&0JHQ1JH1&E&IEDBCG1JH1&CENN1&2LJ1H2HBCE&0EJHQ0N1CF1JE&
M*12P1TECGJ1V&YBBG&E&)1]NBJ&477<O&

!
H'!7'0!/)C,-,&')!-,-*)<0*,(0!+)550!5)**)/0*7/0!K)5!B0FF/&!)*!05#!VK)5!B0FF/&!"3$3[!60!

C057*0*&! -*7+,! 2/&-2)**,(,! )! /)*/&-2)**,C,! /,.70/+0'*,! 2/&*)-,! >,--)! >755T0/(6! (0/,(0*)!

)'*/&! :D6! -&-*)'7*0! +0! ,<2,0'*,! 0--,05,! )+! 0'.&50*,! (&'! B&55&E! 72! $"T@@! <)-,#!

V40F)550!"[!

Y7,!$GG"!,<2,0'*,!-&5&!"@!V$X"@~[!>055,/&'&!+,!(7,!-&5&!"!&5*/)!$!0''&!+&2&!,5!(0/,(&!)!

'&'! ^! -*0*0! /,5)C0*0! 7'0! -*0*,-*,(0<)'*)! -,.',>,(0*,C0! +,>>)/)'10! */0! >055,<)'*,! +,!

,<2,0'*,!0--,05,!)+!0'.&50*,#!!

L&'!^!-*0*0!*/&C0*0!+,>>)/)'10!+,!/,0--&/F,<)'*&!&--)&!<0/.,'05)!*/0!,<2,0'*,!0--,05,!

)+!0'.&50*,!,'!')--7'&!-*7+,&!2/)-&!,'!)-0<)!0!20/*)!N7)55&!+,!%050'+/,)55&!"33@!<0!

2/&F0F,5<)'*)!2)/!50!>&/<01,&')!+,!7'0!2-)7+&*0-(0!,'!>0-)!(6,/7/.,(0#!

Y&'&! -*0*,! /,-(&'*/0*,! 2,g! >055,<)'*,! ')5! <0-()550/)! -72)/,&/)! <0! '&'! ,'! <&+&!

-*0*,-*,(0<)'*)!-,.',>,(0*,C&#!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! @G!

dP! -*0*0! C057*0*0! ,'&5*/)! 7'0! (&<25)--,C0! -&++,->01,&')! +)5! 201,)'*)! )! 7'0! F7&'0!

(020(,*J! +,! <0'*)',<)'*&! +)55P,.,)')! +&C7*0! 2/&F0F,5<)'*)! 05! <,'&/! '7<)/&! +,!

,<2,0'*,!)!0550!<0..,&/)!+,-*0'10!*/0!)--,#!

!

)1XENN1&4&5B0J1TTHTECK1&HQ0H1CFH&1IIH1NH&EG&HCDNHC1FH&M,EN&A1XXJB&47%7O&

!%#&4,)3'

H*3)%#).'
H2-,+*#3' 1+&,"%)3' @EG'

:=?'

B$4+#&$*'$9'
1+&,).'

H2-,+*#3'
E"%F'G+#)'

I-A' J&,#A' I-A' J&,#A' I-A' J&,#A'
!"5"'E#2%55/$"'E$K/3"021$>BB9$ FF$ >-$ *$ *$ *BB$ ?"a255"$ +-^$ +U^$
?"5g$%0$"5M$>BB9$ UR$ UR$ B$ F$ :Q$ ?"a255"$ *BB^$ +9^$
?"5g$%0$"5M)$>BBU$ +F$ +U$ B$ >$ *BB$ ?"a255"$ *BB^$ +,^$
!";%552$%0$"5M)$>BB-$ >*>$ *FB$ >$ *$ *BB$ ?"a255"$ ++^$ ++^$
?"5g$%0$"5M)$>BB-$ RU$ RU$ *$ *$ *BB$ ?"a255"$ +,^$ +,^$
_@52"#E2$%0$"5M)$>BB,$ R>$ ,R$ B$ B$ *BB$ <$ *BB^$ *BB^$
C#"'6%002$%0$"5M)$>BB,$ *>R$ *>R$ B$ B$ *BB$ <$ *BB^$ *BB^$
K%"5E/$%0$"5M)$>BB,$ UR$ R-$ F$ 9$ *BB$ ?"a255"$ +9^$ ,+^$

_@52"#E2$%0$"5M)$2'$;#%11$ FB,$ FB,$ R$ *$ *BB$

?"'E245%$
N*P$3"a255"$
NRP$ ++^$ *BB^$

d%2'10%2'$%0$"5M)$2'$;#%11$ RB$ RB$ B$ B$ *BB$ <$ *BB^$ *BB^$
.SQh$;#/10A%121$1=66%11$#"0%$

$ $ $ $ $ $ $ $&
)1XENN1&8&#EJGHF1&GH&BIIB&Q1J2HC1NE&HC&HQ0H1CFH&1IIH1NH&EG&HCDNHC1FH&M,EN&A1XXJB&
47%7O&

!%#&4,)3'
K$*)'B$33L'22':*'$9'H2-,+*#3?'

I-%&>6#' J&,#).'
!"5"'E#2%55/$"'E$
K/3"021$>BB9$ BM,>XBM,U$N'hF>P$ BMFRXBM-U$N'h>UP$
?"5g$%0$"5M$>BB9$ :/$E%0"251$4($23;5"'0$0(;%$ $$
?"5g$%0$"5M)$>BBU$ :/$E%0"251$4($23;5"'0$0(;%$ $$

!";%552$%0$"5M)$>BB-$
BM+9XBMRR$N3"a255"i$'h,RPi$
BM,>XBMUR$N3"'E245%i)$'hF>P$

BM,,XBM9+$N3"a255"i$'hR>Pi$
BM-9XBM99$N3"'E245%i$'hF>P$

?"5g$%0$"5M)$>BB-$ :/$E%0"251$4($23;5"'0$0(;%$ $$
_@52"#E2$%0$"5M)$>BB,$ BM,XBMR$N'h>,P$ BM+XBM9$N'h9UP$
C#"'6%002$%0$"5M)$>BB,$ BM-XBMR$N'hUBP$ BM-XBM9$N'hUBP$

K%"5E/$%0$"5M)$>BB,$
BMU>$3%12"5$N'hU*Pi$BM,U$E210"5$
N'hR>P$

BM+>$3%12"5$N'hU*Pi$*MBR$E210"5$
N'hR>P$

_@52"#E2$%0$"5M)$2'$
;#%11$

BM+XBM-$N3"a255"i$'h>BRPi$
*M>XBM+$N3"'E245%i$'h>+>P$

BM+XBM-$N3"a255"i$'h>BRPi$*M>XBM+$
N3"'E245%i$'h>+>P$

d%2'10%2'$%0$"5M)$2'$
;#%11$ BMUXBMF$N'hFUP$ BM-XBMR$N'hFUP$



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?3!

S0!C05,+,*J!+)55P7*,5,11&!+)5!(0/,(&!,<<)+,0*&!^!-*0*&!(&'>)/<0*&!0'(6)!+0!+,C)/-,!-*7+,!

,-*&5&.,(,!-7!0',<05,!(6)!60''&!<)--&!0!(&'>/&'*&!,!C05&/,!+,!>'%,#863"0%.91'%.01.!QH%!

*/0!,<2,0'*,!0!(0/,(&!,<<)+,0*&!)!,<2,0'*,!0!(0/,(&!/,*0/+0*&#!`&<0'&-!)*!05#!')5!"33$!

V`&<0'&-! "33$[! )! +,! Y60/0E]! )*! 05#! ')5! "33"! -7! (0',! Q)0.5)! '&'!<&-*/0/&'&! 7'0!

+,>>)/)'10! -*0*,-*,(0<)'*)! -,.',>,(0*,C0! */0! ,! +7)! 2)/,&+,! +,! (0/,(&! VO,-(6! "33:[#!

4)-*&/,! )*! 05#! +)5! "33$! V4)-*&/,! "33$[! 0'05,11b! ,-*&5&.,(0<)'*)! 5P,'*)/>0((,0! &--&=

,<2,0'*&!,'!+7)!,<2,0'*,X!+,!(7,!7'&!(0/,(0*&!,<<)+,0*0<)'*)!)!7'&!(0/,(0*&!+&2&!:!

<)-,X! C057*0'+&')! ,5!QH%h! 5P,<2,0'*&!(0/,(0*&!+&2&!:!<)-,!<&-*/0C0! ,-*&5&.,(0<)'*)!

7'!QH%!+,!8G~X!<)'*/)!5P,<2,0'*&!0!(0/,(&!,<<)+,0*&!<&-*/0C0!7'!QH%!+,!?:~X!,5!(6)!

-7..)/k!(&<)X!'&'!-&5&! ,5!(0/,(&!2/&*)-,(&! ,<<)+,0*&!'&'!2&/*0--)!7'0!+,<,'71,&')!

+)550! -72)/>,(,)! +,! (&'*0**&! */0! &--&! )! ,<2,0'*&X!<0! 2&*)--)! -*,<&50/)! 7'0! (/)-(,*0!

<0..,&/)! +)550! -72)/>,(,)! +,! (&'*0**&#! K).,+,! )*! 05#! ')5! "338! )! _&! )*! 05#! ')5! "338!

&**)'')/&!C05&/,!+,!QH%!*/0!,5!AD~!)!5P!D@~#!

 

;$<&"C1NHIH&GEN&ILDDEIIB&DNHCHDB&
 
S0!<)*&+,(0!!""#'%#*'()!^!-*0*0!&..)**&!+,!'7<)/&-,!-*7+,!(5,',(,!(&'!>&55&ET72!>,'&!0!

$3!0'',!+,<&-*/0'+&!+,!)--)/)!7'0!*)(',(0!C05,+0!)!/,2/&+7(,F,5)#!VO05b!"338X!"33@X!

"3$$o!Z)'-)'TQ7*7/0!"3$$X!Z)'-)'TU/0C)-!"3$$X!B/0'()**,!"33DX!"3$3X!I.5,0/+,!"3$3X!

Q0FF7-6!"3$3X4)-*&/,!"33AX!"33Do!%050'+/,)55&!"33@o!e),'-*),'!"3$3[!

O05b! ')5! "338! VO05b! "338[! ,'! 7'&! -*7+,&! /)*/&-2)**,C&! -7! ::! 201,)'*,! (&'!

/,0F,5,*01,&')! ,<250'*&2/&*)-,(0! <0'+,F&50/)! +,! *,2&! !""#'%#*'()! 60! /,5)C0C&! @!

>055,<)'*,! ,<250'*0/,! '),! 2/,<,! ?! <)-,! )! -7(()--,C0<)'*)! ')--7'&! >,'&! 0! 8! 0'',!

VG?XA~!-&2/0CC,C)'10[!)!7'!$33~!+,!-&2/0CC,C)'10!2/&*)-,(0#!

S&!-*)--&!07*&/)!')5!"33@!VO05b!"33@[!,'!7'&!-*7+,&!/)*/&-2)**,(&!(&'!>&55&ET72!+,!7'!

0''&!-7!8"!201,)'*,!(&'!/,0F,5,*01,&')!,<250'*&2/&*)-,(0!-75!<0-()550/)!-72)/,&/)!+,!

*,2&!!""#'%#*'()!60!/,5)C0C&!8!>055,<)'*,!,<250'*0/,!)!7'!/,0--&/F,<)'*&!<)+,&!+,!&--&!

()/C,(05)! 0**&/'&! 0.5,! ,<2,0'*,! +,! 3XG!<<!-)'10!+,>>)/)'1)! -,.',>,(0*,C)! */0! ,<2,0'*,!

,'(5,'0*,! )+! ,<2,0'*,! 0--,05,#! I55&! -*)--&! /,-75*0*&! -&'&! 0//,C0*,! %02)55,! )*! 05#! "33A!

V%02)55,!"33A[!,'!7'&!-*7+,&!<75*,()'*/,(&!-7!8:"!,<2!,0'*,!0--,05,!)+!,'(5,'0*,!+,!"@iT



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?$!

8@i! 0--,05,! ,'! /,0F,5,*01,&',! >755T0/(6! (&'! (0/,(&! ,<<)+,0*&! )! 4)-*&/,! )*! 05#! V4)-*&/,!

"33D[#!

B/0'()**,! )*! 05#')5! "33D! VB/0'()**,! "33D[! ,'! 7'&! -*7+,&! 2/&-2)**,(&! -7! ?"! 201,)'*,!

/,0F,5,*0*,!(&'!!""#'%#*'()!<0'+,F&50/)!(&'!>&55&ET72!>,'&!0!@!0'',!V<)+,0!""!<)-,[!60!

/,5)C0C&!7'0!-&2/0CC,C)'10!,<250'*0/)!+)5!$33~!)!,'+,(,!+,!250((0!)!-0'.7,'0<)'*&!

,'!(&-*0'*)!+,<,'71,&')!')5!*)<2&!0!(&'>)/<0!+)55P,<2&/*0'10!+,!7'!/,.,+&!2/&*&(&55&!

,.,)',(&! +,! /,(6,0<,! )! +)55P0(N7,-,1,&')! +,! 7'0! ()/*0! (020(,*J! +),! 201,)'*,! ')5!

<0'*)')/)! 7'0! ,.,)')! +&<,(,5,0/)! -&++,->0()'*)#! S&! -*)--&! /,-75*0*&! ^! -*0*&!

)C,+)'1,0*&!,'!7'&!-*7+,&!+,!e),'-*),'!)*!05#!+)5!"3$3!Ve),'-*),'!"3$3[!(6)!(&'-*0*0!

0'(6)!7'!)5)C0*&!./0+&!+,!-&++,->01,&')!)-*)*,(0!)!>7'1,&'05)!+),!201,)'*,#!

u'&!-*7+,&!2/&-2)**,(&!+,!B/0'()**,!+)5!"3$3!VB/0'()**,!"3$3[!-7!88!/,0F,5,*01,&',!+,!

*,2&!!""#'%#*'()!')5!<0-()550/)!,'>)/,&/)!)!$?!')5!<0-()550/)!-72)/,&/)!(&'!>&55&E!72!

>,'&!0!@!0'',!V<)+,0!@"!<)-,!2)/!50!<0'+,F&50!)!88!<)-,!2)/!,5!<0-()550/)!-72)/,&/)[!

&--)/C0!7'! /,0--&/F,<)'*&!&--)&!()/C,(05)!<)+,&!+,!3XD@!<<!+&2&!8?!<)-,! -,0!2)/!

,<2,0'*,!0--,05,!(6)!2)/!,<2,0'*,!,'(5,'0*,#!

H!/,-75*0*,!+),!2/)()+)'*,!-*7+,!-&'&!(&'>)/<0*,!+0!Q0FF7-6!)*!05#!')5!"3$3!VQ0FF7-6!

"3$3[!(&'!7'0!-&2/0CC,C)'10!,<250'*0/)!+)5!GGX?~!>,'&!0!"G!<)-,!-7!A3D!,<2,0'*,!,'!

$?@! 201,)'*,X! Q7*7/0! )*! Z)'-)'! VQ7*7/0! )! Z)'-)'! "3$$[! -7! D@A! ,<2,0'*,! (&'!

(&'>,.7/01,&')!!""#'%#*'()&<0'+,F&50/)&0!8!0'',!)!U/0C)-!)*!Z)'-)'!VU/0C)-!)!Z)'-)'!

"3$$[!0!8!0'',!-7!"A?!/,0F,5,*01,&',!!""#'%#*'()!+)5!<0-()550/)!-72)/,&/)#!

O05b!')5!"3$$!VO05b!"3$$[!,'!7'&!-*7+,&!5&'.,*7+,'05)!(&'!>&55&ET72!>,'&!0!$3!0'',!

-7!GD3!,<2,0'*,! ,'!":@!201,)'*,!(&'!/,0F,5,*01,&')!,<250'*&2/&*)-,(0!<0'+,F&50/)!+,!

*,2&! !""#'%#*'()! ! /,5)C0! "$! >055,<)'*,! ,<250'*0/,! ,'! $8! 201,)'*,! (&'! 7'! -7(()--&!

(7<750*,C&!0!@!0'',!+)5!GDX$~!/)50*,C&!0.5,! ,<2,0'*,!)!G:XD~!/)50*,C&!0,!201,)'*,!)!0!

$3! 0'',! +)5! G8XD~! /)50*,C&! 0.5,! ,<2,0'*,! )! G:XD~! /)50*,C&! 0,! 201,)'*,! +,<&-*/0'+&!

/,-75*0*,!2/)+,(,F5,!0'(6)!0!57'.&!*)/<,')#!

 

 

 



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?"!

;$>&#JBFBDBNNB&DPHJLJ2HDB&E&0JBFEIHDB&
 

SP,'*)/C)'*&!(6,/7/.,(&!C,)')!)>>)**70*&!-&**&!(&2)/*7/0!0'*,F,&*,(0h!')55&!-2)(,>,(&!50!

2/&>,50--,!(&'-,-*)! ,'!+7)!(&<2/)--)!+0!$!.!+,!0<&p,(,55,'0! */,,+/0*&!0--7'*)!05<)'&!

7'P&/0!2/,<0!+)55P,'*)/C)'*&#!L),!8!.,&/',!2/)()+)'*,! 5P,'*)/C)'*&!C)'.&'&!2/)-(/,**,!

-(,0(N7,! +,! (5&/)p,+,'0! 3X"3~! (&'! $3!<5! +,! 2/&+&**&! 27/&! 2)/! $!<,'7*&! 8! C&5*)! 05!

.,&/'&#!H5!201,)'*)!2/&-).7,/J!*05,!-(,0(N7,!2)/!75*)/,&/,!A!.,&/',!+&2&!5P,'*)/C)'*&X!05!

>,')!+,!.0/0'*,/)!7'!0+).70*&!(&'*/&55&!+)550!(0/,(0!F0**)/,(0!+)5!(0C&!&/05)#!

u'! 0'*,'>,0<<0*&/,&! V'02/&--)')! -&+,(&! @@3<.[! C,)')! 2/)-(/,**&! 2)/! 50! -)/0!

+)55P,'*)/C)'*&X!2)/!50!<0**,'0!)!50!-)/0!-7(()--,C0X!(&'!75*)/,&/,!-&<<,',-*/01,&',!,'!

(0-&!+,!2)/-,-*)'10!+)550!-,'*&<0*&5&.,0!+&5&/&-0#!

K&2&! 50! 2/)20/01,&')! -*)/,5)! +).5,! &2)/0*&/,X! +)5! 201,)'*)! )! +)55&! -*/7<)'*0/,&!

(6,/7/.,(&X! -,!2/&()+)!055P0')-*)-,0!25)--,(0!+)55P0/(0*0!<)+,0'*)!0/*,(0,'0!(5&/,+/0*&!

:~! (&'! 0+/)'05,'0! $h$33#333#! SP0')-*)-,0! +)5! */&'(&! ')/C&-&! <0'+,F&50/)! C,)')!

.)')/05<)'*)!)C,*0*0#!

M,)')! (&'+&**0! 7'P,'(,-,&')! (/)-*05)! 0! -2)--&/)! *&*05)! (&'! +7)! ,'(,-,&',! +,! -(0/,(&!

+,-*05,! VB,.7/0! "[! )! -,! 2/&()+)! 055P)-2&-,1,&')! +)5! 2/&()--&! 05C)&50/)! )!

055P,'+,C,+701,&')!+)55P)<)/.)'10!+)5!')/C&!<)'*&',)/&!&!+),!-)',!<0-()550/,!VB,.7/0!

8[#!K&C)!')()--0/,&X!-,!/,(&//)!0550!/).&50/,1101,&')!+)5!2/&()--&!05C)&50/)!<)+,0'*)!

-*/7<)'*,!/&*0'*,!)r&!2,'1)!&--,C&/)#!

%&'!50!>/)-0!+0!"!<<!-,!2/0*,(0!7'!>&/&!-7550!(/)-*0!&--)0!,'!2&-,1,&')!<)+,0'0X!05!>,')!

+,! ,'-)/,/)! 50!O05&!U7,+)Å!VL&F)5!Q,&(0/)!IQX!Uc*)F&/.X! YC)1,0[! VB,.7/0!:[#!j7)-*0!

.7,+0! (6,/7/.,(0! 2/)-)'*0! +),! /,>)/,<)'*,! (6)! (&'-)'*&'&! 055P&2)/0*&/)! +,! .)-*,/)! 50!

+,-*0'10!,'*)/,<250'*0/)X!5P,'(5,'01,&')!+)55)!>,p*7/)X!&5*/)!(6)!50!/)501,&')!+)55)!-*)--)!

/,-2)**&! 055P0/(0*0! 0'*0.&',-*0#! d--0! ,'&5*/)! ^! ,'! ./0+&! +,! >&/',/)! 7'0! 2/&*)1,&')!

5,'.705)!'),!(&'>/&'*,!+).5,!-*/7<)'*,!/&*0'*,#!

I!N7)-*&!27'*&!-,!2&--&'&!2/)20/0/)!.5,!0(()--,!(6,/7/.,(,!2)/!5)!+7)!>,p*7/)!+,-*05,!+,!

:!<<! +,! +,0<)*/&X! (6)! C)'.&'&! ,'-)/,*)! (&'! 7'0! ,'(5,'01,&')! +,! (,/(0! 83i! /,-2)**&!

055P0--)!2/&*)-,(&!VBH.7/0!@[#!Y,!,'-)/,-(&'&!-7(()--,C0<)'*)!.5,!,<2,0'*,!20/0<)+,0',!

,'! -)+)! 8"! )! :"X! (&'! 7'0! ,'(5,'01,&')! 2)/2)'+,(&50/)! /,-2)**&! 05! 2,0'&! &((57-05)!

VB,.7/0! ?[#! I5! >,')! +,! 2&*)/! )-).7,/)! 7'0! /,0F,5,*01,&')! 0! (0/,(&! ,<<)+,0*&X! ,! -,*,!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?8!

,<250'*0/,!C)'.&'&!-&**&2/)20/0*,!)!5)!>,p*7/)!+)C&'&!)--)/)!,'-)/,*,)!(&'!7'!*&/N7)!

(&<2/)-&!*/0!83!)!@3!L(<!')55P&--&!<0'+,F&50/)#!

%&<)! )C&571,&')! +)550! *)(',(0! (6,/7/.,(0! Z)'-)'! 60! +)-(/,**&! 2)/! <0'+,F&5)! (&'!

>&/0<)! <)'*&',)/&! <&5*&! 0'*)/,&/)! )+! 0+).70*0! 05*)110! &--)0! ,5! 2&-,1,&'0<)'*&!

+)55P,<2,0'*&!+,-*05)!(&'!,'(5,'01,&')!C)-*,F&5&T5,'.705)!VZ)'-)'!"3$$[!VB,.7/0!A[!&!,'!

<0-()550/,! -72)/,&/,!<&5*&! 0*/&>,(,! 5P,'(5,'01,&')!<)-,&+,-*05)! +).5,! ,<2,0'*,!<)-,05,!

/,()/(0'+&! 0'(6)! 5P,'.0..,&! +)550! (&/*,(05)! &--)0! +)55)! (0C,*J! '0-05,VZ)'-)'! "3$3[!

VB,.7/0!D[#!

Y&2/0! .5,! ,<2,0'*,X! C)'.&'&! ,'>,')! 0225,(0*,! +)55)! 022&-,*)! (&'')--,&',! 2/&*)-,(6)!

+)>,',*)! O75*,! u',*! IF7*<)'*-! VOuI[! VL&F)5! Q,&(0/)! IQ[#! H'! 20/*,(&50/)X! -7.5,!

,<2,0'*,! +,-*05,X! 05! >,')! +,! /,(/)0/)! 7'! 055,')0<)'*&! +)550! (&'')--,&')! 2/&*)-,(0! 2,g!

>0C&/)C&5)!2)/!50!/,0F,5,*01,&')!/,-2)**&!0550!/)05)!,'(5,'01,&')!+)55P,<2,0'*&X!C)'.&'&!

0CC,*0*,! +7)!OuI! 0'.&50*,! +,! 83i! /,-2)**&! 055P0--)! +)550! >,p*7/)#! SP)<)/.)'10! +,! *05)!

(&'')--,&')! -0/J! 2/)-)'*)! 055P,'(,/(0! 0! 5,C)55&! +),! -)(&'+,! 2/)<&50/,#! !5(.6,%./! &!

OuI! 2/,C,! +,! ,'(5,'01,&')! -&'&! ,'C)()! ,'-)/,*,! -7.5,! ,<2,0'*,! 0'*)/,&/,! VB,.7/0! G[#!

Y)<2/)!,'!>0-)!(6,/7/.,(0X!+&2&!5P055&..,0<)'*&!+),!(&2,'.!+0!,<2/&'*0X!-,!2/&()+)!05!

2&-,1,&'0<)'*&!+,!7'0!-7*7/0!'&'!/,0--&/F,F,5)!:r3!&!@r3#!SP75*,<0!>0-)!+)550!-)+7*0!

&2)/0*&/,0! ^! /022/)-)'*0*0! +05! /,5)C0<)'*&!+,! 7'a,<2/&'*0! +,! 2&-,1,&')! ,<250'*0/)!

(&'!2&5,C,',5-,5&--0'&X!(6)!-)/C,/J!2)/!,5!(&'>)1,&'0<)'*&!+)550!2/&*)-,!2/&CC,-&/,0!,'!

0(/,5,(&! (&'*)')'*)! $3! )5)<)'*,#! I5! *)/<,')! +)5! /,5)C0<)'*&! +)55P,<2/&'*0X! 0!

2/&*)1,&')! +)55)! (&'')--,&',! 2/&*)-,(6)! /022/)T! -)'*0*)! +0,! OuIX! C)'.&'&!

2&-,1,&'0*)! +)55)! (022)**)! ,'! <0*)/,05)! 250-*,(&! +)'&<,'0*)! \)05,'.! (02-! <75*,T

7',*ÅX! 7*,5,! 0'(6)! 0! .7,+0/)! 50! .70/,.,&')! +),! *)--7*,! <&55,! ')55P,<<)+,0*&! 2)/,&+&!

2&-*T(6,/7/.,(&!VB,.7/0!$3[#!!

d'*/&! :D! &/)! +0550! (6,/7/.,0! C,)')! (&'-).'0*0! )! -)//0*0! 0! $3L(<! 50! 2/&*)-,!

2/&CC,-&/,0!VB,.7/0!$$[#!

H5!<0'7>0**&! ^! /)05,110*&! ,'*)./05<)'*)! ,'! /)-,'0! 0(/,5,(0X! 2/,C0!+,! (0'*,5)C)/!+,-*05,#!

;/)-)'*)/J!7'0!&((57-,&')!F,50'(,0*0!,'!/).,&')!,'*)/(0','0!(&<)!+0!2/&*&(&55&!O05b#!!

U5,!)C)'*705,!)5)<)'*,!+,-*05,!2/)-)'*,!'&'!0C/0''&!(&'*0**,!&((57-05,!&!,'*)/>)/)'1)#!

Ç!,<2&/*0'*)!(6)!50!2/&*)-,!'&'!*/0-<)**0!0.5,! ,<2,0'*,! ,'!C,0!+,!.70/,.,&')!*)'-,&',!

+&C7*)!.)')/05<)'*)!055P0--)'10!+,!2/)(,-,&')!')55P0((&22,0<)'*&!*/0!(&'')--,&')!)!

,<2,0'*&!&!0!)//&/,!')55)!>0-,!+,!/)05,1101,&')!2/&*)-,(0#!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?:!

;0--0*&!7'!2)/,&+&!+,!:=?!<)-,!^!2&--,F,5)!2/&()+)/)!0550!/)05,1101,&')!+)550!2/&*)-,!

+)>,',*,C0!-)(&'+&!-,-*)<0*,(0!%IKT%IO!;/&()/0Å#!

S0!>0-)!+,!*/0'-,1,&')!*/0!2/&*)-,!2/&CC,-&/,0!)!2/&*)-,!+)>,',*,C0!^!>&'+0<)'*05)!2)/!

7'0!(&<25)*0!&-*)&,'*)./01,&')#!

K&2&! 0C)/! /,5)C0*&! 5)! ,<2/&'*)! +,! 2/)(,-,&')X! C)/,>,(0*&! 50! 20--,C,*J! +)550!

-&**&-*/7**7/0X! +)>,',*0! 50!<0-*,(01,&')! )! 5P)-*)*,(0! -,! (&'-).'0! 50! 2/&*)-,! +)>,',*,C0X!

(6)!2&--,)+)!7'0!-&**&-*/7**7/0!<)*055,(0X!7'!(0'*,5)C)/!+,-*05)X!$"!)5)<)'*,!+)'*0/,!)!

(&'!7'!)-*)*,(0!<,.5,&/0*0!VB,.7/)!$"!)!$8[#!

!

AH2LJ1&4&'CDHIHBCE&DJEIF1NE&

!
!

!

!

!

!

!

!

!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?@!

AH2LJ1&8&/I0BIHKHBCE&0JBDEIIB&1NTEBN1JE&E&HCGHTHGL1KHBCE&CEJTB&QECFBCHEJB&

!
!

AH2LJ1&;&#BIHKHBC1QECFB&6+/7)85.90&

!
!

!

!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ??!

AH2LJ1&<&#JE01J1KHBCE&IEGE&HQ0N1CF1JE&;<&

!
!

AH2LJ1&>&#BIHKHBC1QECFB&GEH&;&HQ0H1CFH&

!
!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?A!

AH2LJ1&3&#BIIHXHNE&ETBNLKHBCE&GENN1&FEDCHD1&DPHJLJ2HD1&CEN&Q1IDENN1JE&HCSEJHBJE&
MdECIEC&47%%O&

!
AH2LJ1&?&#BIIHXHNE&ETBNLKHBCE&GENN1&FEDCHD1&DPHJLJ2HD1&CEN&Q1IDENN1JE&IL0EJHBJE&
MdECIEC&47%7O&

!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?D!

AH2LJ1&@&#BIHKHBC1QECFB&:-"&

!
AH2LJ1&%7&#BIHKHBC1QECFB&PE1NHC2&D10I&

!
!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! ?G!

AH2LJ1%%&#JBFEIH&0JBTTHIBJH1&

!
!

AH2LJ1%4&#JBFEIH&GESHCHFHT1&U&THIHBCE&BDDNLI1NE&

!



%02#:!=!I55T&'T>&7/!

! A3!

&

AH2LJ1%8&#JBFEIH&GESHCHFHT1&IH1&ILNNe1JD1F1&HCSEJHBJE&DPE&IL0EJHBJE&U&THIHBCE&
SJBCF1NE&

!
AH2LJ1%8&#JBFEIH&GESHCHFHT1&IH1&ILNNe1JD1F1&HCSEJHBJE&DPE&IL0EJHBJE&U&THIHBCE&
N1FEJ1NE&

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A$!

!"#$%&%!"#$%&"'&($(!$#)*&!
!

!

!

!

!

!

 

<$%&,EIDJHKHBCE&GEN&D1Q0HBCE&

 
4/)! (,5,'+/,! ,'! 0((,0,&! +,!<,-7/0! G3!<<!+,! +,0<)*/&! )! @3!<<!+,! 05*)110! -&'&! -*0*,!

7*,5,110*,! (&<)! F0-)! V-*/7**7/)!<0-*)/[! 2)/! .5,! ,<2,0'*,#! Y755)! -72)/>,(,! -72)/,&/,! ,'!

+7)! +,! )--,! -&'&! -*0*,! 2/0*,(0*,! :! >&/,! )! ')55P05*/&! @! >&/,! ,'! (7,! -&'&! -*0*,! ,'-)/,*,! .5,!

,<2,0'*,!VL&F)5Y2))+]4O!U/&&C]ÅX!L&F)5!Q,&(0/)!IQ[!+,!+,0<)*/&!:<<!)!57'.6)110!

$@!<<#!

L)55)! -*/7**7/)!<0-*)/! (&'!:! ,<2,0'*,X! 50!2&-,1,&')!)! 5P0'.&501,&')!+,!&.',! ,<2,0'*&!

/,-2)**&!0550!-72)/>,(,)!+)550!F0-)!-&'&!-*0*)!-()5*)!2)/!/,2/&+7//)!+7)!(&'>,.7/01,&',!

,<250'*0/,!!""#'%#*'()! (&<)!+)-(/,**)!+0!O05b!)*! 05#! VO05b!"338[! (&'! ,!+7)! ,<2,0'*,!

+,-*05,!,'(5,'0*,!+,!83i!)!,!+7)!,<2,0'*,!<)-,05,!2)/2)'+,(&50/,!0550!-72)/>,(,)!-72)/,&/)!

+)5!(,5,'+/&#!VB,.7/)!$!)!"[!

L)550! -*/7**7/0!<0-*)/! (&'! @! ,<2,0'*,! 50! 2&-,1,&')! )! 5P0'.&501,&')! +,! &.',! ,<2,0'*&!

-&'&!-*0*)!-()5*)!2)/!/,2/&+7//)!50!(50--,(0!(&'>,.7/01,&')!4&/&'*&TQ/0')<0/R!(&'!@!

,<2,0'*,!2)/2)'+,(&50*,!0550!-72)/>,(,)!-72)/,&/)!+)550!F0-)#!VB,.7/0!8[!

I+! &.',! ,<2,0'*&! 0--,05)! ^! -*0*&! (&'')--&! 7'!6(".8#(%8.! 05(.6,%.! VOuIÅX! L&F)5!

Q,&(0/)! IQ[! +,/,**&! +,! +,0<)*/&! :<<! )! 05*)110! :! <<! <)'*/)! 0+! &.',! ,<2,0'*&!

,'(5,'0*&!+,!83i!^!-*0*&!(&'')--&!7'!6(".8#(%8.905(.6,%.!VOuIÅX!L&F)5!Q,&(0/)!IQ[!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A"!

,'(5,'0*&!+,!83i!+,!+,0<)*/&!:<<!)+!05*)110!:!<<!2)/!(&<2)'-0/)!5P,'(5,'01,&')!+).5,!

,<2,0'*,!+,-*05,#!!

H'! 7'0! (&'>,.7/01,&')! !""#'%#*'()! -&'&! -*0*,! ,'-)/,*,! OuI! 83i! ,%7078%7! (,&^! (&'!

-,-*)<0! +,! (&'')--,&')! )-0.&'05)! ,'.0..,0'*)! <)'*/)! ')55P05*/0! OuI! 83i! %'%#

,%7078%79(,&^9(&'!-,-*)<0!+,!(&'')--,&')!(&',(&!'&'!,'.0..,0'*)#!

S0! (&<2&-,1,&')! (6,<,(0! )! 5)! 2/&2/,)*J! <)((0',(6)! +).5,! 05(.6,%./! -&'&! -*0*)!

-,'*)*,110*)!')550!40F)550!$#!

 

)1X$%&!BQ0BIHKHBCE&DPHQHD1&E&0JB0JHEF^&QEDD1CHDPE&GE2NH&+:5-;0,-<&

B)>+'.&'#&#+*&$'4$*9$%2)'+,,$'3#+*.+%.'!EJ5'1;MN'"#&,&00+#+'-)%'+/"#2)*#'

O$2-$3&0&$*)'46&2&4+'

P,)2)*#$' B&2&#&'.&'4$2-$3&0&$*)':='-)3$?'

\112@%'/$ \$ 3"a$B)*F$

_8/0/$ :$ 3"a$B)B9$

!"#4/'2/$ !$ 3"a$B)B,$

HE#/@%'/$ b$ 3"a$B)B*>$

C%##/$ C%$ 3"a$B)>9$

_55=32'2/$ _5$ 9)9$<$U)9B$

c"'"E2/$ c$ F)9$<$R)9$

K20"'2/$ K2$ Q%10"'0%$

@%$-%&)#Q'2)44+*&46)'

$
5@+'2&*'

Q%1210%'8"$"55/$1'%#7"3%'0/$N/]]1%0$B)>^P$ -+9$

Q%1210%'8"$0%'125%$ ,UB$

 

U5,!05(.6,%./!-&'&!-*0*,!'7<)/0*,!+0!$!0!@!(&<)!')55)!>,.7/)!$X!"!)!8#!

Y&'&! -*0*)! >0FF/,(0*)! +7)! */0C0*)! +,! *,*0',&! (&<<)/(,05<)'*)! 27/&! +,! ./0+&! "! 2)/!

&.'7'0! +)55)! (&'>,.7/01,&',! !""#'%#*'()! )! 7'0! 2)/! 50! (&'>,.7/01,&')! 4&/&'*&T

Q/0')<0/R#!!

S)!*/0C0*)!-&'&!-*0*)!/)05,110*)!0**/0C)/-&!,5!-,-*)<0!%IKT%IO!;/&()/0Å!-]-*)<#!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A8!

S)!-*/7**7/)! ,'! *,*0',&!C)'.&'&!-&**&2&-*)!0+!7'!(&'*/&55&!N705,*J! V-75!<&+)55&! -)!^!

-*0*&! ,'C,0*&! 0550! 2/&+71,&')! &!<0*)<0*,(&! ,'! F0-)! 0550! -(0'-,&')[! (6)! 2)/<)**)! +,!

.0/0'*,/)!50!2/)(,-,&')!+,!0((&22,0<)'*&!05!+,!-&**&!+),!"3!<,(/&'!-755a0--)!C)/*,(05)!

Vs[!)!05!+,!-&**&!+),!"@!-75!2,0'&!&/,11&'*05)!VÉ[#!H'!F0-)!0,!+0*,!,'*)/',!+)5!2/&+7**&/)!

VL&F)5! Q,&(0/)! IQ[X! &5*/)! ,5! G@~! +)55)! -*/7**7/)! >0**)! C)'.&'&! /)05,110*)! (&'!

*&55)/0'1)! ,'>)/,&/,! +)5! @3~! +)5! <0--,<&! (&'-)'*,*&X! (,&^! ')55a&/+,')! +),! $3! &! $@!

<,(/&'!-7,!+7)!0--,#!

S0! (&<2&-,1,&')! (6,<,(0! )! 5)! 2/&2/,)*J! <)((0',(6)! +)5! <0*)/,05)! 7*,5,110*&! 2)/! 50!

>0FF/,(01,&')!+)55)!*/0C0*)!-&'&!-*0*)!-,'*)*,110*)!')550!*0F)550!"#!

 

)1X$4&!BQ0BIHKHBCE&DPHQHD1&E&0JB0JHEF^&QEDD1CHDPE&GENNE&FJ1T1FE&

!EJ5'KRNS' O6)2&4+,'O$2-$3&#&$*'

$
C%$3"a$ \$3"a$ :$3"a$ !$3"a$ b$3"a$ _5$ K2$

:/$ `0^$ `0^$ `0^$ `0^$ `0^$ `0^$ `0^$

f#"E%$*$ BM>$ BM*,$ BMBF$ BM*$ BMB*9$
$

#%3"2'2'@$

T%+.)'R' <AM' <ARS' <A<M' <A;' <A<;S'
'

%)2+&*&*>'

f#"E%$F$ BM>9$ BMF$ BMB9$ BM*$ BMB*9$
$

#%3"2'2'@$

f#"E%$R$ BM9$ BMR$ BMB9$ BM*$ BMB*9$
$

#%3"2'2'@$

f#"E%$9$ BMR$ BM>$ BMB9$ BM*$ BMB*9$ 9M9<UM-$ #%3"2'2'@$

!

!EJ5'KRNS' ?%6A"'26"5$;#/;%#02%1$

$
W5/'@['$ Q;$BM>$ Q3$

:/$ ^$ ?;"$ ?;"$

f#"E%$*$ >R$ *-B<F*B$ >RB$

T%+.)'R' R<' RUSCVS<' MVSCVW<'

f#"E%$F$ *,$ FUB<R,B$ R,B<-BB$

f#"E%$R$ *9$ 9BB<9FB$ UBB<U,B$

f#"E%$9$ *B$ ,BB<**BB$ ,+B<*RBB$

 

 



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A:!

;)/! &.'7'0! +)55)! (&'>,.7/01,&',!!""#'%#*'()! 7'0! +)55)! +7)! */0C0*)! ^! -*0*0! /)05,110*0!

(&'!,!(0'*,5)C)/!+,-*05,!+,!57'.6)110!@!<<!VI[!<)'*/)!5P05*/0!(&'!,!(0'*,5)C)/!+,-*05,!+,!

57'.6)110!$@!<<!VQ[!V>,.7/)!:!)!@[!;)/!50!(&'>,.7/01,&')!4&/&'*&TQ/0')<0/R!5P7',(0!

*/0C0*0!^!-*0*0!/)05,110*0!(&'!,!(0'*,5)C)/!+,-*05,!+,!$@<<!V>,.7/0!?[#!

Y7!&.',!*/0C0*0!,'!*,*0',&!-&'&!-*0*)!>0**)!+)55)!>&--)**)!V>/)(()!>,.#!:X!@X!?[!+&C)!2&*)/!

>0/)! 055&..,0/)! 5)! )-*/)<,*J! +)55)! C,*,! +)550!<0((6,'0! +,! 2/&C0! (6)! */0-<)**)C0'&! 50!

>&/10! 05! <0'7>0**&#! d--)! -&'&! -*0*)! 2/)20/0*)! '),! 27'*,! 2,g! +,-*05,! +)550! -72)/>,(,)!

&((57-05)!+)55)!*/0C0*)!V$@!<<!+,-*05<)'*)!0.5,!,<2,0'*,!+,-*05,!')550!*/0C0*0!4&/&'*&!

Q/0')<0/R!)!')55)!*/0C0*)!!""#'%#*'()!57'.6)!)!@!<<!+,-*05<)'*)!')55)!*/0C0*)!!""#'%#

*'()!(&/*)[#!!

Y&'&!-*0*)!(&'>/&'*0*)! 5)!*/0C0*)!0""#'%#*'()!(&'!(0'*,5)C)/!+,!@!<<!)!+,!$@!<<!2)/!

C)/,>,(0/)! 5P,'>57)'10! +)550! 57'.6)110! +)5! (0'*,5)C)/! +,-*05)! )! 50! */0C0*0! 4&/&'*&T

Q/0')<0/R! (&'! N7)55)! 055T! &'T>&7/! (&'! (0'*,5)C)/! 2,g! (&/*&! 2)/(6n! (&'-,+)/0*)!

(5,',(0<)'*)!)N7,C05)'*,#!

S)!*/)!+,C)/-)!(&'+,1,&',!-2)/,<)'*05,!-*7+,0*)!-&'&!-,'*)*,110*)!')550!*0F)550!8!)!')550!

>,.7/0!A#!

!

)1X$8&!BCGHKHBCH&I0EJHQECF1NH&

?/E%5$
!"'025%7%#$

5%'@0A$j33k$

:=34%#$/]$

23;5"'01$

C2a0=#%$

E23%'12/'$j33k$

_4=03%'0$

E23%'12/'$j33k$

E2"3%0%#$
5%'@0

A$
E2"3%0%#$ 5%'@0A$

!""#$%#&$'($N9$33P$ 9$ R$ R$ *9$ R$ R$

!""#$%#&$'(N*9$33P$ *9$ R$ R$ *9$ R$ R$

K/#/'0/<

Y#e'%3"#L$N*9$

33P$

*9$ 9$ R$ *9$ R$ R$

!

!

!

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A@!

AH2$&%&:BGENNB&Q1IFEJ&"B;&DBC&:-"&,3,)0,8+8.,8&MDBCHDHO

&

!

AH2$4&:BGENNB&Q1IFEJ&"B;&DBC&:-"&0,8+8.,8&MEI12BC1NHO

&&

!

!

!

$!

"!

:!

@!

$!

"!

:!

@!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! A?!

AH2$&8&:BGENNB&Q1IFEJ&)BJBCFBU9J1CEQ1J\&

!
!

AH2$&;&)J1T1FE&"B;&DBC&:-"&,3,)0,8+8.,8&MDBCHDHO&MNE&SJEDDE&HCGHD1CB&NE&
SBIIEFFEO&

!

8!

$!

"! :!

@!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! AA!

!

AH2$&<&)J1T1FE&"B;&BC&:-"&0,8+8.,8&MEI12BC1NHO&MNE&SJEDDE&HCGHD1CB&NE&SBIIEFFEO&

&&

!

AH2$&>&)J1T1F1&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&MNE&SJEDDE&HCGHD1CB&NE&SBIIEFFEO&

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! AD!

!

AH2$&3&,HIE2CB&DBCSBJQ1KHBCH&

! !
!

!

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! AG!

<$4& "00NHD1KHBCE& GE2NH& EIFECIHQEFJH& EG& 1D`LHIHKHBCE& GENN1&

QHILJ1&GH&GESBJQ1KHBCE&

 
;)/!<,-7/0/)! 50!+)>&/<01,&')!+,!&.',!05(.6,%.!+&C7*0!055P0225,(01,&')!+,!7'!(0/,(&!

0550! -*/7**7/0X! +7)! )-*)'-,<)*/,! V&! -*/0,'! .07.)-[! 5,')0/,! V*,2&! _BUT3"T$"3T%$T

$$S8O"`X!_]&E0!d5)(*/&',(! H'-*/7<)'*-!%&#X!4&R]&X! Z020'[! -&'&!-*0*,!C,'(&50*,! (&'!

(,0'&0(/,50*&!055)!20/)*,!+,!&.',!05(.6,%.! ,'!2&-,1,&')!<)-,&+,-*05)X!+,0<)*/05<)'*)!

&22&-*,!.5,!7',!+0.5,!05*/,#!

j7)-*,! +,-2&-,*,C,! -&'&! -*0*,! 2&-,1,&'0*,! ,'! <0',)/0! (&'>&/<)! 0,! 2/)()+)'*,! ,'!

5)**)/0*7/0!VY7)+0<!"33DX!40-6R0'+,!$GG?X!U50'*1!$GG8X!;0**)/-&'!$GG@[#!

;)/! <0'(0'10! +,! -7>>,(,)'*)! -72)/>,(,)! <)-,05)! -7.5,! 05(.6,%./! 0'.&50*,! ^! -*0*&!

0225,(0*&!7'!-&5&!)-*)'-,<)*/&!,'!2&-,1,&')!+,-*05)!V>,.7/0!D[#!

H5!'&<)!+,!&.',!)-*)'-,<)*/&!,+)'*,>,(0! 50! 5&(05,1101,&')!+)55P05(.6,%.! V$T@[!)! 50!-70!

2&-,1,&')! <)-,05)! VO[! &! +,-*05)! VK[#! Y&5&! .5,! )-*)'-,<)*/,! +)55P05(.6,%.! 8! +)550!

(&'>,.7/01,&')! 4&/&'*&TQ/0')<0/R! -&5&! ,+)'*,>,(0*,! (&'! 50! 2&-,1,&')! +)-*/0! V`[! &!

-,',-*/0! VS[! )--)'+&! N7)-*&! ,<2,0'*&! 2&-,1,&'0*&! -7! 7'! ,2&*)*,(0! 5,')0! <)+,0'0!

+)55P0/(0*0#!

9.',!)-*)'-,<)*/&!^!-*0*&!(&55).0*&!0+!7'!<&+)55&!l<&/*&mX!'&'!(0/,(0*&X!-)(&'+&!7'0!

(&'>,.7/01,&')! 0! <)11&! 2&'*)! +,! e6)0*-*&')X! (6)! 2)/<)**)! +,! (&<2)'-0/)! 50!

+)>&/<01,&')! +&C7*0! 0+! )>>)**,! *)/<,(,! )+! 0(N7,-,/)! -&5&! N7)550! +&C7*0! 0550!

+)>&/<01,')!5,')0/)#!!

u'P7',*J! +,! 0(N7,-,1,&')! <75*,(0'05)! Y2,+)/! D! V>,.7/0! G[! V\&**,'.)/! Q05+E,'!

O)--*)(6',R!U<F\X!K0/<-*0+*X!U)/<0'][!^! -*0*0!7*,5,110*0!2)/! /0((&.5,)/)! ,! -).'05,!

0'05&.,(,! +)550! C0/,01,&')! +)550! /)-,-*)'10! )5)**/,(0! 2/&C)',)'*)! +0.5,! )-*)'-,<)*/,!

2/&2&/1,&'05)!0550!+)>&/<01,&')!0225,(0*0#!!

%&'-,+)/0'+&! (6)! 5P7',*J! +,! 0(N7,-,1,&')! 7*,5,110*0! 27b! 0(N7,-,/)! -&5&! ?! (0'05,!

(&'*)<2&/0')0<)'*)X! 2)/! 0(N7,-,/)! ,! +0*,! -7550! (&'>,.7/01,&')! 4&/&'*&TQ/0')<0/R!

(6)! (&<2/)'+)! $3! (0'05,! -&'&! -*0*)! 7*,5,110*)! "! 7',*J! +,! 0(N7,-,1,&')!

(&'*)<2&/0')0<)'*)#!

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D3!

AH2$&?&#1JFHDBN1JE&GE2NH&IFJ1HC&21L2EI

&

!

AH2$&@&50HGEJ&?&

!
!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D$!

<$8&:1DDPHC1&GH&0JBT1&

 
SP)-2)/,<)'*&! ^! -*0*&! /)05,110*&! 0**/0C)/-&! 7'0! <0((6,'0! +,! 2/&C0! -)/C&,+/075,(0!

O4Y! D@D! Q,&',p! V>,.7/0! $3! )! >,.7/0! $$[! VYrL! $3$@:@AX! O4YX! O,'')02&5,-X! OL[!

,'-*0550*0! ')5! S0F&/0*&/,&! +,!O)((0',(0! +)55)! Y*/7**7/)!Q,&5&.,(6)! +)5! ;&5,*)(',(&! +,!

O,50'&#! S0!<0((6,'0! +,! 2/&C0!O4Y! ^! -*0*0! )N7,20..,0*0! (&'! 7'! 0**70*&/)! ,+/075,(&!

0--,05)T*&/-,&'05)X! (&'! /,-2)**,C0<)'*)!7'0! (020(,*J! 0--,05)!+,!"@!RL!)!7'0! (020(,*J!

*&/-,&'05)! +,! "@3! L<#! H5! (0/,(&! 0225,(0*&! ^! -*0*&! <,-7/0*&! +0! 7'0! ()550! +,! (0/,(&!

0--,05)T*&/-,&'05)!O4Y!V<&+)55&!??"#"3KT3@X!YrL!$33A3GGX!Ä!"@!RL!<0p,<7<!0p,05!

5&0+X!Ä!"@3!L<!<0p,<7<!*&/-,&'05!5&0+[#!S0!O4Y!^!-*0*0!(&'*/&550*0!+05!+,-2&-,*,C&!+,!

(&<<0'+&!+,.,*05)!4)-*!Y*0/!HH#!U5,!)-2)/,<)'*,!-&'&!-*0*,!(&'+&**,!,'!0--)'10!+,!C7&*&!

0!*)<2)/0*7/0!0<F,)'*)!V":!{T!"i%[#!

!

AH2$&%7&:)5&

!
!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D"!

AH2$&%%&#1JFHDBN1JE&GENN1&:)5Z&XJ1DDH&0EJ&Nf100NHD1KHBCE&GENN1&SBJK1&

!
!

!

<$;&#JBDEGLJ1&GENNfEI0EJHQECFB&

 
S0!F0-)!^!-*0*0!>,--0*0!0550!<&/-0!,'>)/,&/)!+)5!O4Y!0**/0C)/-&!7'!2)/'&!,'-)/,*&!,'!7'!

>&/&! >,5)**0*&! 5&(05,110*&! 05! ()'*/&! +)5! -7&! C)/-0'*)! ,'>)/,&/)#! ;/,<0! +,! )>>)**70/)!

5P)-2)/,<)'*&! 50! */0C0*0! ,'! *,*0',&! ^! -*0*0! 2&-*,1,&'0*0! -7.5,! 05(.6,%./! )+! ^! -*0*&!

C)/,>,(0*&!(6)!50!-*/7**7/0!-,!0+0**0--)!2)/>)**0<)'*)!)!20--,C0<)'*)!0+!)--,#!

;)/!>,--0/)!50!-*/7**7/0!,'!*,*0',&!0.5,!05(.6,%./X!-&'&!-*0*)!-)//0*)!5)!C,*,!2/&*)-,(6)!,'!

*,*0',&! ,'! -)N7)'10! +055P05(.6,%.! '7<)/&! $! 05! '7<)/&! @! (&'! 7'0! (6,0C)!

+,'0<&<)*/,(0! <0'705)! >,'&! 0! N70'+&! ^! -*0*&! /0..,7'*&! 7'! *&/N7)! +,! $@! L(<#! S)!

2/&C)! -&'&! -*0*)! )-).7,*)! 0225,(0'+&! 7'! (0/,(&! C)/*,(05)! 0550! -*/7**7/0h! 05! >,')! +,!

/).&50/)! ,5! 27'*&! +,! 0225,(01,&')! +)5! (0/,(&! -7! &.',! -*/7**7/0X! 7'! -,-*)<0! /).&50*&!

<0'705<)'*)!^!-*0*&!0--,(7/0*&!05!./,2!-72)/,&/)!+)550!O4Y!VB,.7/0!$$[#!

H5!-,-*)<0!^!-)<2/)!-*0*&!/).&50*&! ,'!<&+&!+0!>0/!(&,'(,+)/)! ,5!27'*&!+P0225,(01,&')!

+)5!(0/,(&!055)!>&--)**)!2/)()+)'*)<)'*)!+)-(/,**)#!

Y),! (,(5,! +,! (0/,(&T-(0/,(&! */0! "3! )! "33! L! -&'&! -*0*,! )-).7,*,! -&**&! ,5! (&'*/&55&! +,!

-2&-*0<)'*&!0!7'0!C)5&(,*J!+,!3X"!<<!r!<,'#!!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D8!

H5!(0/,(&!^!-*0*&!0225,(0*&!-7!&.',!*/0C0*0!,',1,05<)'*)!F,50*)/05<)'*)!VB,.7/0!$"[X! ,'!

-).7,*&!7',50*)/05<)'*)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!$!)!,'>,')!7',50*)/05<)'*)!+,-*05<)'*)!

05!2,50-*/&!@!V>,.7/0!$8!)!B,.7/0!$:[#!

 

AH2$&%4&"D`LHIHKHBCE&D1JHDB&XHN1FEJ1NE&

!!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D:!

AH2$&%8&"D`LHIHKHBCE&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NEU&THIHBCE&1CFEJHBJE

&

!

AH2$&%;&"D`LHIHKHBCE&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&

!
 



%02#@!=!O0*)/,05,!)!<)*&+,!

! D@!

<$<&"C1NHIH&GEH&G1FH&

 
S0! >&/10!<,-7/0*0! +0550! ()550! +,! (0/,(&! )! 5)! *)'-,&',! +0! &.',! )-*)'-,<)*/&! -&'&! -*0*,!

011)/0*,!2/,<0!+)55)!2/&C)!)!2&,!(0<2,&'0*,!0550!>/)N7)'10!+,!@3!\1!+7/0'*)!50!2/&C0#!

;)/!.0/0'*,/)!(6)!-&5&!,!5,C)55,!-*0F,5,!+,!+)>&/<01,&')!-,0'&!-*0*,!(&'-,+)/0*,X!,!-).'05,!

+,!+)>&/<01,&')!(&//,-2&'+)'*,!05!(0/,(&!<0--,<&!V}"33L[!)!05!(0/,(&!<,',<&!V}"3L[!

-&'&! -*0*,! )-*/0**,! -&5&! +0.5,! 75*,<,! (,'N7)! (,(5,#! Y7! &.',! (,(5&! ^! -*0*&! (05(&50*0! 50!

.0<<0!+,!+)>&/<01,&')!<,-7/0*0!+0!(,0-(7'!)-*)'-,<)*/&X!+)>,',*0!(&<)!|}!w!V}"33L!

T! }"3L[#!K0550!+,>>)/)'10! */0! 50!+)>&/<01,&')!<,-7/0*0!+0.5,! )-*)'-,<)*/,! 5&(05,110*,!

-755&!-*)--&!05(.6,%.X!7'0!+)>&/<01,&')!0550! >5)--,&')!(&<25)--,C0!^!-*0*0!(05(&50*0!

(&<)!+)>,',*0!+0h!}!>5)p!w!|}<)-,05!T!|}+,-*05#!H5!C05&/)!<)+,&!)!50!+)C,01,&')!-*0'+0/+!

+).5,!75*,<,!(,'N7)!(,(5,!-&'&!-*0*,!(05(&50*,!2)/!)'*/0<F)!5)!C0/,0F,5!

!

!

!

!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! D?!

!

!"#$%&%!"#$%&'&"!
 

 

 

 

 

 

 

H!C05&/,!<)+,!+)550!.0<<0!+,!+)>&/<01,&')!V|}[!<,-7/0*0!+0!(,0-(7'!)-*)'-,<)*/&!)!50!

+)>&/<01,&')!0550!>5)--,&')!(&<25)--,C0!V}>5)p[!+)55P05(.6,%.!(&//,-2&'+)'*)!,'!*7**)!

5)!(&'+,1,&',!+,!(0/,(&!V-,0!F,50*)/05)!(6)!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!$!&!@[!

2)/!N7)55&!(6)!/,.70/+0!50!-*/7**7/0!4&/&'*&TQ/0')<0/R!-&'&!/,0--7'*,!')550!*0F)550!$#!

H!C05&/,!<)+,!+)550!.0<<0!+,!+)>&/<01,&')!V|}[!<,-7/0*0!+0!(,0-(7'!)-*)'-,<)*/&!)!50!

+)>&/<01,&')!0550!>5)--,&')!(&<25)--,C0!V}>5)p[!+)55P05(.6,%.!(&//,-2&'+)'*)!,'!*7**)!

5)!(&'+,1,&',!+,!(0/,(&!V-,0!F,50*)/05)!(6)!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!$!&!@[!

2)/!N7)55&!(6)!/,.70/+0!50!-*/7**7/0!0""#'%#*'()!,%7078%7!-&'&!/,0--7'*,!')550!*0F)550!"#!

H!C05&/,!<)+,!+)550!.0<<0!+,!+)>&/<01,&')!V|}[!<,-7/0*0!+0!(,0-(7'!)-*)'-,<)*/&!)!50!

+)>&/<01,&')!0550!>5)--,&')!(&<25)--,C0!V}>5)p[!+)55P05(.6,%.!(&//,-2&'+)'*)!,'!*7**)!

5)!(&'+,1,&',!+,!(0/,(&!V-,0!F,50*)/05)!&!7',50*)/05)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!$!&!@[!2)/!

N7)55&!(6)!/,.70/+0!50!-*/7**7/0!0""#'%#*'()!%'%#,%7078%7!-&'&!/,0--7'*,!')550!*0F)550!

8#!

H'!*7**)!5)!*0F)55)!-&'&!-*0*,!/,2&/*0*,!-&50<)'*)!,!C05&/,!<)+,!,'!N70'*&!50!+)C,01,&')!

-*0'+0/+!^!-*0*0!(05(&50*0!)--)/)!-)<2/)!*/0-(7/0F,5)!/,-2)**&!05!C05&/)!<)+,&#!

%&'-,+)/0'+&!5P0(N7,-,1,&')!(&'!(0/,(&!F,50*)/05)!-7!4&/&'*&TQ/0')<0/R!50!.0<<0!+,!

+)>&/<01,&')!<)+,0!+).5,!05(.6,%./!C0/,0!+0!$X:!q<r<!0!"3GX3!q<r<!)+!^!<&-*/0*0!

')5!./0>,(&!$#!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! DA!

S0!.0<<0!+,!+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./! -7!4&/&'*&!Q/0')<0/R!^! /022/)-)'*0*0!

')5!./0>,(&!"!2)/!5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!055P05(.6,%.!$!)!

')5!./0>,(&!8!2)/!5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!055P05(.6,%.!@#!

%&'-,+)/0'+&! 5)! 0(N7,-,1,&',! (&'! (0/,(&! F,50*)/05)! 2)/! !""#$%#&'()! ,%7078%7! -755)!

*/0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! @!<<! )! $@!<<! 50! .0<<0! +,! +)>&/<01,&')!<)+,0!!

-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!:!)!C0/,0!*/0!3XG!q<r<!)!$83!q<r<!!2)/!N7)550!

(&'!(0'*,5)C)/!+,-*05)!+,!@!<<!)!*/0!$"XA!q<r<!!)!":A!q<r<!2)/!N7)550!(&'!(0'*,5)C)/!

+,-*05)!+,!$@!<<#!

%&'-,+)/0'+&! 5)! 0(N7,-,1,&',! (&'! (0/,(&!<&'&50*)/05)! +,-*05<)'*)! 05! 2,50-*/&! $! 2)/!

!""#$%#&'()! ,%7078%7! -755)! */0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! ! @! <<! )! $@! <<! 50!

+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!@#!

%&'-,+)/0'+&! 5)! 0(N7,-,1,&',! (&'! (0/,(&!<&'&50*)/05)! +,-*05<)'*)! 05! 2,50-*/&! @! 2)/!

!""#$%#&'()! ,%7078%7! -755)! */0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! @! <<! )! $@! <<! 50!

+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!?#!

%&'-,+)/0'+&!5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!F,50*)/05)!2)/!!""#$%#&'()!%'%#,%7078%7!-755)!

*/0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/!+,-*05)! +,! @!<<!)!$@!<<! 50! +)>&/<01,&')! -7.5,!05(.6,%./! ^!

<&-*/0*0!')5!./0>,(&!A#!

%&'-,+)/0'+&! 5)! 0(N7,-,1,&',! (&'! (0/,(&!<&'&50*)/05)! +,-*05<)'*)! 05! 2,50-*/&! $! 2)/!

!""#$%#&'()! %'%#,%7078%7! -755)! */0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! @! <<! )! $@!<<! 50!

+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!D#!

%&'-,+)/0'+&! 5)! 0(N7,-,1,&',! (&'! (0/,(&!<&'&50*)/05)! +,-*05<)'*)! 05! 2,50-*/&! @! 2)/!

!""#$%#&'()! %'%#,%7078%7! -755)! */0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! @! <<! )! $@!<<! 50!

+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!G#!

H!(&'>/&'*,!*/0!,!C05&/,!0--&57*,!5)!+)>&/<01,&',!/,5)C0*)!*/0!5)!*/0C0*)!(&'!(0'*,5)C)/!+,!

@! <<! )! $@! <<! ')55)! +,C)/-)! -,*701,&',! -2)/,<)'*05,! !""#'%#*'()! -&'&! 2&--,F,5,! ,'!

N70'*&! 5P7',(0! C0/,F,5)! */0! 7'0! )! 5P05*/0! ^! 50! 57'.6)110! +)5! (0'*,5)C)/X! 2&,(6n! 50!

2&-,1,&')!+).5,!)-*)'-,<)*/,!^!50!-*)--0!*/0!50!2/,<0!)!50!-)(&'+0!<,-7/01,&')#!

S0! C0/,01,&')! 2)/()'*705)! +)55&! -*/)--! (&<25)--,C&! +)550! (&'>,.7/01,&')! (&'!

(0'*,5)C)/! $@!<<! /,-2)**&! 0! N7)550! (&'! (0'*,5)C)/! +,! @!<<! (05(&50*&! ,'! &.'7'&!+),!

<&+)55,! -2)/,<)'*05,! (&<)! <)+,0! 2&'+)/0*0! +)55)! C0/,01,&',! -7! &.',! -,'.&5&!

)-*)'-,<)*/&!^!/,0--7'*0!')550!*0F)550!:!)!')5!./0>,(&!$3#!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! DD!

S&! -*/)--! (&<25)--,C&!<,-7/0*&! -755)! */0C0*)! (&'! (0'*,5)C)/! +,! $@!<<! /,-2)**&! 055)!

/,-2)**,C)!(&'!(0'*,5)C)/!+,!@!<<!^!-*0*&!(05(&50*&!+05!"38~!05!?"~!-72)/,&/)!(&'!7'0!

<)+,0!+)5!$3"~#!

%&'-,+)/0'+&!5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!F,50*)/05)!-7!!""#$%#&'()!(&'!*/0C0*0!+,!@!<<!

)!4&/&'*&TQ/0')<0/R!50!+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!$$#!

%&'-,+)/0'+&! 5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!$!-755)!

!""#$%#&'()! (&'! */0C0*0! +,! @! <<! )! 4&/&'*&TQ/0')<0/R! 50! +)>&/<01,&')! -7.5,!

05(.6,%./!^!<&-*/0*0!')5!./0>,(&!$"#!

%&'-,+)/0'+&!5)!0(N7,-,1,&',!(&'!(0/,(&!<&'&50*)/05)!+,-*05<)'*)!05!2,50-*/&!@!-7!!""#

$%#&'()!(&'!*/0C0*0!+,!@!<<!)!4&/&'*&TQ/0')<0/R!50!+)>&/<01,&')!-7.5,!05(.6,%./!^!

<&-*/0*0!')5!./0>,(&!$8#!

;)/! &.',! -,*701,&')! -2)/,<)'*05)! ^! -*0*0! (05(&50*0! 50! +,-*/,F71,&')! 2)/()'*705)! +)5!

(0/,(&!-7.5,!05(.6,%./!)!,!/,-75*0*,!-&'&!-,'*)*,110*,!'),!./0>,(,!$:X!$@!)!$?#!

 

 

  



%02#?!=!`,-75*0*,!

! DG!

)1XENN1&%&)BJBCFBU9J1CEQ1J\&

Toronto-Branemark 

Load 

Config. 
$$

1D 1M 2D 2M 3R 3L 4D 4M 5D 5M 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m

/m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/m

] 

[!m/

m] 

Bilat. 
!" -44,3 -209 154,5 -21,8 63,5 1,4 111,6 76,3 -171,5 -199 

"  flex 164,7 176,2 62,1 35,3 27,5 

Load on 

1 

!" 36,3 
-

425,6 
355,4 -23,4 87,7 3,9 -22,7 -19,2 -38 -0,7 

"  flex 461,9 378,9 83,8 3,5 37,2 

Load on 

5 

!" -15,4 2,7 -4,1 -11,6 32,2 0,7 248,6 140,4 -205,7 -319,4 

"  flex 18,1 7,5 31,6 108,3 113,7 

)1XENN1&4&!//#3,#4352&0,8+8.,8&

All-on-Four Engaging 

Cantilever 

length [mm] 

Load 

Configuration 
$$

1D 2D 2M 4M 4D 5D 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

15 mm 

Bilateral 
!" -188,4 211,2 25,4 12,7 21,3 -247,1 

"  flex - 185,8 8,5 - 

Load on 1 
!" -248,9 287,8 29,9 19,9 -24 12,2 

"  flex - 257,9 43,9 - 

Load on 4  
!" -2,4 115,9 16,5 2,4 80,7 -561,3 

"  flex - 99,5 78,2 - 

5 mm 

Bilateral 
!" -130,3 64,5 8,4 9,8 0,9 -106,1 

"  flex - 56,9 8,9 - 

Load on 1 
!" -101,3 84 1,9 8,2 -6,3 3,9 

"  flex - 82,1 14,5 - 

Load on 4 
!" -0,4 80,2 10,5 8,2 14,5 -296,4 

"  flex - 69,7 6,3 - 

 



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G3!

)1XENN1&8&!//#3,#4352&%3,#0,8+8.,8&

All-on-Four Non-Engaging 

Cantilever 

length [mm] 

Load 

Configuration 
$$

1D 2D 2M 4M 4D 5D 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

[!m/

m] 

15 mm 

Bilat. 
!" -345,7 80,5 -34,8 22,3 61,3 -125,2 

"  flex - 115,3 39 - 

Load on 1 
!" -547,7 114,5 -42,2 56 -2,2 -2,5 

"  flex - 156,7 58,2 - 

Load on 4 
!" 6,8 14,6 -20,2 -12,6 126,4 -320 

"  flex - 34,8 139 - 

5 mm 

Bilat. 
!" -167 26,6 -13,6 22,6 12,6 -115,9 

"  flex - 40,2 10 - 

Load on 1 
!" -321,8 19,3 -14,8 34,5 2 4,2 

"  flex - 34,1 32,5 - 

Load on 4 
!" 3,1 12,3 -2,8 0,3 37 -253,3 

"  flex - 15,1 36,7 - 

 

)1XENN1&;&b1JH1KHBCE&0EJDECFL1NE&R&GHSSEJECK1&FJ1&D1CFHNETEJ&%<&QQ&E&<&QQ&

$

Eng load 

on 1 

Non-Eng 

load on 1 

Eng load 

on 5 

Non-Eng 

load on 5 

Eng 

load bi 

Non-Eng 

load bi 
AVERAGE 

c"#$^$ 203% 93% 90% 62% 121% 87% 102% 

 

 

 

 

 

 

 

 



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G$!

6J1SHDB&%&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&XHN1FEJ1NE&GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&
)BJBCFB&9J1CEQ1J\&

 
&

6J1SHDB&4&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&%&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&

 
 

 

T"@3!

T"33!

T$@3!

T$33!

T@3!

3!

@3!

$33!

$@3!

"33!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :K! :O! @K! @O!

)BJBCFB&9J1CEQ1J\&9HN1FEJ1N&NB1G&

4&/&'*&!Q,50*)/05)!

T@33!

T:33!

T833!

T"33!

T$33!

3!

$33!

"33!

833!

:33!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :K! :O! @K! @O!

)BJBCFB&9J1CEQ1J\&NB1G&BC&%&

4Q!-7!$!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G"!

6J1SHDB&8&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&<&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&

 
 

6J1SHDB&;&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&XHN1FEJ1NE&GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&
!//#3,#4352&0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&D1CFHNETEJ&GH&%<&QQ&E&GH&<&QQ 

 
 

T:33!

T833!

T"33!

T$33!

3!

$33!

"33!

833!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :K! :O! @K! @O!

)BJBCFB&9J1CEQ1J\&NB1G&BC&<&

4Q!-7!@!

T833X3!

T"33X3!

T$33X3!

3X3!

$33X3!

"33X3!

833X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&EC2&XHN1FEJ1N&NB1G&

$@!<<!

@!<<!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G8!

6J1SHDB&< ,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&%&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&!//#3,#4352&0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&D1CFHNETEJ&
GH&%<&QQ&E&GH&<&QQ 

 
6J1SHDB&>&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&<&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&!//#3,#4352&0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&D1CFHNETEJ&
GH&%<&QQ&E&GH&<&QQ&

 

T833X3!

T"33X3!

T$33X3!

3X3!

$33X3!

"33X3!

833X3!

:33X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&EC2&NB1G&BC&%&

$@!<<!

@!<<!

T?33X3!

T@33X3!

T:33X3!

T833X3!

T"33X3!

T$33X3!

3X3!

$33X3!

"33X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&EC2&NB1G&BC&<&

$@!<<!

@!<<!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G:!

6J1SHDB&3&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&XHN1FEJ1NE&GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&
!//#3,#4352&,3,)0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&D1CFHNETEJ&GH&%<&QQ&E&GH&<&
QQ 

 
6J1SHDB&?&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&%&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&!//#3,#4352&,3,)0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&
D1CFHNETEJ&GH&%<&QQ&E&GH&<&QQ&

 

T:33X3!

T8@3X3!

T833X3!

T"@3X3!

T"33X3!

T$@3X3!

T$33X3!

T@3X3!

3X3!

@3X3!

$33X3!

$@3X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&CBC&EC2&XHN1FEJ1N&NB1G&

$@!<<!

@!<<!

T?33X3!

T@33X3!

T:33X3!

T833X3!

T"33X3!

T$33X3!

3X3!

$33X3!

"33X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&CBC&EC2&NB1G&BC&%&

$@!<<!

@!<<!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G@!

6J1SHDB&@&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&%&
GENN1&DBCSBJQ1KHBCE&!//#3,#4352&,3,)0,8+8.,8Z&DBCSJBCFB&FJ1&FJ1T1F1&DBC&
D1CFHNETEJ&GH&%<&QQ&E&GH&<&QQ&

 
6J1SHDB&%7&b1JH1KHBCE&0EJDECFL1NE&DBQ0NEIIHT1&CENNE&GHTEJIE&DBCGHKHBCH&
I0EJHQECF1NH&FJ1&NE&FJ1T1FE&!//#3,#4352&DBC&D1CFHNETEJ&GH&<&QQ&E&GH&%<&QQ&

 

T8@3X3!

T833X3!

T"@3X3!

T"33X3!

T$@3X3!

T$33X3!

T@3X3!

3X3!

@3X3!

$33X3!

$@3X3!

$K! "K! "O! :K! :O! @K!

"NNUBCUSBLJ&CBC&EC2&NB1G&BC&<&

$@!<<!

@!<<!

838~!
$G8~! $G3~! $?"~!

""$~! $DA~! "3"~!

$33~!
$33~! $33~! $33~!

$33~! $33~! $33~!

3~!

$3~!

"3~!

83~!

:3~!

@3~!

?3~!

A3~!

D3~!

G3~!

$33~!

d'.!5&0+!
&'!$!

L&'Td'.!
5&0+!&'!$!

d'.!5&0+!
&'!@!

L&'Td'.!
5&0+!&'!@!

d'.!5&0+!F,! L&'Td'.!
5&0+!F,!

IMd`IUd!

b1JH1KHBCH&g&

@<<!

$@<<!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! G?!

6J1SHDB&%%&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&XHN1FEJ1NEZ&DBCSJBCFB&FJ1&N1&
DBCSBJQ1KHBCE&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&E&NE&DBCSBJQ1KHBCH&+//#3,#4352&0,8+8.,8&E&
,3,)0,8+8.,8&DBC&D1CFHNETEJ&GH&<&QQ&

 
6J1SHDB&%4&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&%Z&
DBCSJBCFB&FJ1&N1&DBCSBJQ1KHBCE&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&E&NE&DBCSBJQ1KHBCH&+//#3,#
4352&0,8+8.,8&E&,3,)0,8+8.,8&DBC&D1CFHNETEJ&GH&<&QQ&

 

T"@3!

T"33!

T$@3!

T$33!

T@3!

3!

@3!

$33!

$@3!

"33!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :O! :K! @O! @K!

9HN1FEJ1N&NB1G&

I&:(!@<<!F,!

I&:)!@<<!F,!

4Q!$@!<<!F,!

T@33!

T:33!

T833!

T"33!

T$33!

3!

$33!

"33!

833!

:33!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :O! :K! @O! @K!

=B1G&BC&%&

I&:(!@<<!-7!$!

I&:)!@<<!-7!$!

4Q!$@<<!-7!$!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! GA!

6J1SHDB&%8&,ESBJQ1KHBCE&+:5-;0,-<&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&GHIF1NQECFE&1&<Z&
DBCSJBCFB&FJ1&N1&DBCSBJQ1KHBCE&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&E&NE&DBCSBJQ1KHBCH&+//#3,#
4352&0,8+8.,8&E&,3,)0,8+8.,8&DBC&D1CFHNETEJ&GH&<&QQ&

 
6J1SHDB&%;&,HIFJHXLKHBCE&0EJDECFL1NE&GENNB&IFJEII&IL2NH&+:5-;0,-<&CENNE&GHTEJIE&
DBCSBJQ1KHBCH&DBC&D1JHDB&XHN1FEJ1NE&

 

T:33!

T833!

T"33!

T$33!

3!

$33!

"33!

833!

$K! $O! "K! "O! 8`! 8S! :O! :K! @O! @K!

=B1G&BC&<&

I&:(!@<<!-7!@!

I&:)!@<<!-7!@!

4Q!$@<<!-7!@!

":~!

"A~!

:$~!

@"~!

:A~!

$A~!

8:~!

"8~!

$A~!

$$~!

?~! $D~!

@~!

8~!

$"~!

$3~!

8@~!

8@~!

88~!

$G~!

8"~!

4&/&'*&!Q/0')<0/R!

I&:!)'.!$@!<<!

I&:!)'.!@!<<!

I&:!'&'T)'.!$@!<<!

I&:!'&'T)'.!@!<<!

9HN1FEJ1N&NB1G&
IF7*<!$! IF7*<!"! IF7*<!8! IF7*<!:! IF7*<!@!



%02#?!=!`,-75*0*,!

! GD!

6J1SHDB&%<&,HIFJHXLKHBCE&0EJDECFL1NE&GENNB&IFJEII&IL2NH&+:5-;0,-<&CENNE&GHTEJIE&
DBCSBJQ1KHBCH&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&IL&%&

 
6J1SHDB&%>&,HIFJHXLKHBCE&0EJDECFL1NE&GENNB&IFJEII&IL2NH&+:5-;0,-<&CENNE&GHTEJIE&
DBCSBJQ1KHBCH&DBC&D1JHDB&QBCBN1FEJ1NE&IL&<&

 
!

:?~!

:3~!

:G~!

A"~!

D$~!

8A~!

@$~!

:"~!

"3~!

G~!

G~! :~!

A~!

A~!

D~!

G~!

:~!

"~!

"~!

3~!

$~!

4&/&'*&!Q/0')<0/R!

I&:!)'.!$@!<<!

I&:!)'.!@!<<!

I&:!'&'T)'.!$@!<<!

I&:!'&'T)'.!@!<<!

=B1G&BC&%&
IF7*<!$! IF7*<!"! IF7*<!8! IF7*<!:! IF7*<!@!

"~!

3~!

3~!

$~!

$~!

"~!

$A~!

""~!

A~!

@~!

8~! :3~!

$$~!

?~!

"D~!

$"~!

@:~!

A"~!

A"~!

?:~!

D"~!

4&/&'*&!Q/0')<0/R!

I&:!)'.!$@!<<!

I&:!)'.!@!<<!

I&:!'&'T)'.!$@!<<!

I&:!'&'T)'.!@!<<!

=B1G&BC&<&
IF7*<!$! IF7*<!"! IF7*<!8! IF7*<!:! IF7*<!@!



%02#A!=!K,-(7-,-&')!

! GG!

!

!"#$%!"!"#$%##"&'(!
!

!

!

!

!

!

!

3$%&!//#3,#4352&TI$&)BJBCFB&9J1CEQ1J\&
!

S)! /,0F,5,*01,&',! ,<250'*&T2/&*)-,(6)! >755T0/(6! +,! *,2&! 4&/&'*&TQ/0')<0/R! V4Q[! (&'!

(0'*,5)C)/!+,-*05)!-&'&!-*0*)!+,<&-*/0*)!)--)/)!7'P05*)/'0*,C0!(5,',(0<)'*)!2/)+,(,F,5)!

2)/!50!/,0F,5,*01,&')!+,!<0-()550/,!)+)'*75,!VdR)57'+!"338[#!

I5!>,')!+,!2&*)/!/,+7//)!,5!(0'*,5)C)/!+0!(,/(0!7'0!+)(0+)!C,)')!7*,5,110*0!50!*)(',(0!!""#

$%#&'()! VI&:[! VO05b! "338[! 2)/! 50! N705)! ^! -*0*&! +,<&-*/0*&! ,5! -7(()--&! (5,',(&! ')5!

F/)C)!)!<)+,&!*)/<,')!+0!+,C)/-,!07*&/,!VO05b!"3$$X!B/0'()**,!"3$3X!e),'-*),'!"3$3X!

Z)'-)'!"3$$X!K)5!B0FF/&!"3$3[#!

;)/! C057*0/)! 50! -70! C05,+,*J! +0! 7'! 27'*&! +,! C,-*0! F,&<)((0',(&! /,-2)**&! 0550!

(&'>,.7/01,&')!4&/&'*&TQ/0')<0/R!-&'&!-*0*)!)>>)**70*)!+)55)!0'05,-,! -7.5,! )5)<)'*,!

>,',*,!BdI!/,*)'7*)!7*,5,! 0'(6)!2)/! ,'+0.0/)! 50!<)((0',(0!+,! -,-*)<,!F,&5&.,(,! VQ)55,',!

"33GX! 40R060-6,! "3$3X! Q)C,50(N70! "3$$X! f0<2)5,-! "33A[#! I! 20/*)! Q&'')*! )*! 05#!

VQ&'')*!"33G[!(6)!C057*0'+&!7'0!/,0F,5,*01,&')!I55T&'T>&7/!,'!8!+,C)/-)!(&'+,1,&',!+,!

(0/,(&! (&'(57+)! (6)! (&'! 7'! (0/,(&! ,'! 2&-,1,&')! <&50/)! 5P)'*,*J! +)55&! -*/)--! 2&--0!

)--)/)! (/,*,(0! 2)/! 5P,<2,0'*&! +,-*05)X! ,! /,-75*0*,! +).5,! -*7+,! (&'+&**,! +0! 05*/,! 07*&/,!

/,-75*0'&! -,<,5,! )! ,'+,(0'&! 50! 57'.6)110! +)5! (0'*,5)C)/! +,-*05)! (&<)! +)*)/<,'0'*)!

2/,'(,205)#!H'>0**,X!40R060-6,!)*!05#!V40R060-6,!"3$3[!60!(&'>/&'*0*&!50!(&'>,.7/01,&')!



%02#A!=!K,-(7-,-&')!

! $33!

4Q! (&'! ?! &! :! ,<2,0'*,! 0--,05,! (&'! 50! (&'>,.7/01,&')! I55T&'T>&7/! (&'! ,<2,0'*,! +,-*05,!

,'(5,'0*,!+,!$@iX!83i!)!:@i!(&'!/)50*,C0!/,+71,&')!+)5!(0'*,5)C)/!)X!0225,(0'+&!7'!(0/,(&!

0550! >,')! +)5! (0'*,5)C)/X! 60! /,5)C0*&! (6)! 5&! -*/)--! 055P,'*)/>0((,0! &--&T,<2,0'*&!

+,<,'7,-()! 055P07<)'*0/)!+)55P,'(5,'01,&')!+).5,! ,<2,0'*,!+,-*05,! )!+)550! (&'-).7)'*)!

/,+71,&')!+)5!(0'*,5)C)/#!I55)!-*)--)!(&'(57-,&',!.,7'.&'&!Q)C,50(N70!)!(&550F&/0*&/,!

VQ)C,50(N70!"3$$[#!Q)55,',! )*! 05#! VQ)55,',! "33G[! (&'>/&'*0'+&!7'0! (&'>,.7/01,&')!4Q!

(&'! (0'*,5)C)/! +,-*05)! +,! $@!<<! )+! 7'0! (5,',(0<)'*)! )N7,C05)'*)! I&:! (&'! ,<2,0'*,!
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